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Suosituin salkunhallinnan ratkaisu

Salkunhallinta on avain tehokkaaseen projektijohtamiseen. Se antaa
organisaatiolle yhtenaisen tilannekuvan osoittaen ajoissa projektien
mahdolliset poikkeamat. Lapinakyva viestinta, hallittu resursointi,
riskienhallinta ja priorisointi tuovat varmuutta laajojenkin
projektikokonaisuuksien hallintaan.

Thinking Portfolio Monisalkku-
ymparisto HUB yhdistaa eri salkut "Vaikka Thinking Portfoliolla on asiak-
yhdelle alustalle ja mahdollistaa kaina isoja organisaatioita ja pienempia

keskitetyn kiyttaji- ja tehtivien- ketteria toimijoita seka kaikkea silta
hallinnan valilta, niin pystytte hyvin mukautumaan

jokaisen asiakkaan toiveisiin.”
T_I'nnl«_:_l.r}g lzczrt"fql_lo on toimiala- ja e — OOCO
kayttajamaarariippumaton. QOCO Systems Oy

Lue lisaa: thinkingportfolio.com

Autamme sinua salkunhallintaan liittyvissa kysymyksissal!
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Kaikkien aikojen juhlavuosi

ana vuonna meilla PRY:ssa on
Tjuhlan aiheita runsain mitoin.
PRY tayttaa tana vuonna 45 vuot-
ta, 3PMO -tapahtuma 10 vuotta ja
Projektipaivat nekin jo 25 vuotta!
Lisaksi PRY sateenvarjon alle tana
vuonna toimintansa siirtanyt RAKI
taytti sekin 40 vuotta.

Luin viisi vuotta sitten julkais-
tua Projektitoiminta -lehted, joka
julkaistiin Projektiyhdistyksen 40

-vuotisjuhlan kunniaksi. Miten
paljon vuosien aikana onkaan
tapahtunut ja mita kaikkea jopa
viimeisen viidenkin vuoden aikana.
Viisi vuotta sitten silloinen pu-
heenjohtaja Vesa llama kirjoitti tu-
levaisuuden muutos- ja kehityspai-
neista projektialalla; mm. tekoaly,
projektien monimutkaistuminen,
projektijohtamisen haasteet, yha
tiukkenevat tavoitteet ja aikataulut
seka asiakastyytyvaisyys kriittisena
menestystekijana. Nyt puhum-
me tekoalysta paivittain alalla
kuin alalla, ja projektien kettera
johtaminen on yksi tarkeimmista
projektien onnistumiseen vaikut-
tavista asioista, kuten PRY:n PMO
2023 -tutkimuksessakin todetaan.
Yhdistyksen ensimmaisessa
toimintasuunnitelmassa vuodelta
1979 on toiminnan paakohtia 10.
Yksi kohta kasittelee jdsenten va-
listen kontaktien aktivointia. "Jar-
jestetaan vahintaan yksi tilaisuus,
jossa jasenille tarjoutuu mahdol-
lisuus tutustua jonkin yrityksen
kayttdmaan projektinohjausjarjes-
telmaan ja menetelmiin”. Olemme
taman toimintasuunnitelman

ANNA-MARIA MAKELA

Toimitusjohtaja
Projektiammattilaiset ry

tavoitteen saavuttaneet tanakin
vuonna moninkertaisesti. Taman
lehden Matkan varrella -osioon ei
edes mahtunut kaikki ne tapahtu-
mat ja tapaamiset, joita tamankin
vuoden aikana olemme saaneet
toteutettua.

Onneksi 45 vuodessa on
tietoisuus projektitoiminnasta ja
sen tarkeydestd mennyt huimasti
eteenpain, myods viranomaispuo-
lella. Projektitoimintayhdistyksen
lyhyt historiikki - kirjoituksessa
vuonna 1996 kirjoitetaan, nyt
hymyn kasvoille nostattavasti,
etta yhdistysrekisteriin yhdistys
hyvaksyttiin vasta kaksi vuotta
mydhemmin perustamisesta,
koska yhdistysrekisterissa ei taysin
ymmarretty sanoja "projekti” ja
"projektitoiminta” ja naiden kasit-
teiden maaritelmat oli toimitetta-
va ennen hyvaksyntaa. Onneksi
lopulta ymmarsivat ja nyt voimme
juhlia 45-vuotiasta PRY:ta!

Yhdistyksen vaiheista koottu
juhlalehti on luettavissa pry.fi/
toiminta -sivujen alta.

Antoisia lukuhetkia taman luku-
paketin seurassa! PM
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Paakirjoitus - Kaikkien aikojen juhlavuosi

PRY 45 vuotta - eika suottal

Energiayhtio tahtaa korkealle vastuullisuudessa
3PMO 10 vuotta!

Projektit ovat yha enemman johtamisen agendalla

Valmet Automotiven PMO-kehitysohjelma -
A-luokan menestystarina

Stadi kehittaa ja kehittyy IPMA Deltan avulla
Turvallisuus on luottamusta
Salkunhallinnan rooli strategian ohjaamisessa

Thinking Portfolion suoraviivaisuus vakuutti
ohjelmistotalo QOCO Systemsin

Orionin riskien arviointi ja seuranta harmonisoitui
Thinking Portfolio Riskisalkussa

Suomalainen osaa rakentaa projekteissa luottamusta

Hybriditoimintamallit vesiputouksen ja ketteran
valimaastossa

Ketteryytta ja kokeilevaa otetta projekteihin

Contract Management - mita se on ja
miksi se on tarkeaa?

Peleista on tutkittua hydtya projektinhallinnan
koulutuksessa ja -opetuksessa

Onko riskien hallinta riski?
Haaga-Helia takes the win in the National PMC-final

Powerpuff Project Managers represented Finland in
iPMC 2023

RAKI:n toiminta jatkuu PRY:ssa

Tuottaako projektitoimisto organisaatiolle lisaarvoa?
Miksi projekteista ei opita?

P3.express - minimalistinen projektinhallintamalli
Onko sertifioinnin jalkeista elamaa?

Suomen kolmas A-tason CCT-sertifioitunut konsultti:

Jori Kosonen

Projektiammattilaisen nakdalapaikka
Projektiammattilaiset ry:n teemaryhmat ja aluetoiminta
Projektiammattilaiset ry:n yhteisdjasenet



PRY 45 vuotta -

un tulin
mukaan
yhdistyksen toimin-
taan nimemme oli
viela Projektitoimin-
tayhdistys. Tuolloin osallis-
tuin pohjoismaisten IPMAnN jasenmaiden
yhteistapahtumaan, Nordnet kongressiin,

joka pidettiin Suomessa. Oli ilo ja ylpeys

olla mukana jarjestamassa onnistunutta
tapahtumaa. Yhdistyksen nimen muututtua
Projektiyhdistykseksi toiminta onnistui
imaisemaan minut mukaan todelliseksi
aktiiviksi ja mukaan hallitustoimintaan.
Toimiminen hallituksessa on ollut kiinteaa,
tyoteliasta, mutta niin antoisaa.

Kun meista tuli Projektiammattilaisia,
minua kiinnosti eniten yhdistyksen tule-
vaisuus ja sen rakentaminen. Tanaan me
rakennamme yhdistykselle uutta ketteraa
strategiaa, jonka avulla otamme taman
paivan ja tulevaisuuden trendit haltuumme
samaan aikaan, kun huomioimme taman
paivan realiteetit.

Mika sitten on se virike tai motiivi, minka
vuoksi vuodesta toiseen iso joukko jasenia
kokee toiminnan niin merkityksellisena,
etta sankoin joukoin osallistuu toimintaan.
Vastaus I0ytynee aivan jokaisen yksilon
omista tarpeista. Yhdistyksen toiminnan
piirissa on aina ja joka kerta mahdolli-

HALLITUS

TAINA RAMO-KORPINEN
Hallituksen puheenjohtaja
Projektiammattilaiset ry

eika suotta!

Juhlavuoden kunniaksi herkistyin muistelemaan hetkii

ja tapahtumia vuosien varrelta. Olen saanut olla vuosia

PRY toiminnassa mukana ja mieleenpainuvia hetkii on
ollut lukuisia. Vuosien varrella muutamat asiat ja tapah-
tumat ovat erityisesti paillimmaisena mielessa.

suus tavata upeita ihmisia, erilaisuutta,
monitahoista ammattitaitoa, osaamista ja
luovaa ajattelua. Jokainen kohtaaminen
tuo tullessaan hyvaa mielta ja innostusta ja
toiminnan piirista on [6ytynyt myos hyvia
ystavia. Itselleni yhteenkuuluvaisuuden
tunne ja itsensa kehittaminen ovat olleet
niitd merkittavimpia motivaattoreita. Mutta
tarkeimpana kuitenkin TE Ihmiset.

Minulla on vahva tunne siita, etta uudis-
tuminen tulee nakymaan tekemisessamme
tulevaisuudessa. Esimerkkind mainittakoon
Young Crew toiminnan viriaminen uudel-
leen vuosien jalkeen. Lisaksi iso askel on
otettu pitkan tauon jalkeen kansainvali-
sessa toiminnassa; olemme ensimmaista
kertaa vuosiin neljan kandidaatin voimin
ehdolla IPMA:n erilaisiin luottamustehta-
viin. Nordnet - toiminta ja -yhteistyokin on
virinnyt entisestaan. Vaikka olemme pieni
maa, meilla voi olla vaikutusvaltaa. IPMA:n
jasenmaana olemme vahvempia kuin
koskaan.

Uusia kaanteita ja uusiutumista tulem-
me ndkemaan roppakaupalla! Sita on ilo
todistaa. PM

Hyvaa alkavaa syyskautta
kaikille yhdistyksen jasenille!
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{t ; . e Pelkastaan uusiutuvaan energiaan keskittyva

g energiayhtic ja itsenainen sahkontuottaja.
Perustamisvuosi: 2011.

Toimii Suomessa, Ruotsissa ja Ahvenanmaalla.
Myy: projektien vahemmistéosuuksia, mutta aina
paaomistajana hankkeessaan. ‘

Toimintaa ohjaavat YKin kestavan kehityksen
x-,:"" X anpi?titja Global Compact -aloite. *

‘.Ngq%ea i kasvava yritys, noin 100 tyontekijas,
S S | ;
3 L
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Energiayhtio Ilmatar Energy luotsaa tuuli- ja aurinkovoimahankkeita
esiselvityksesta purkuun ja kierratykseen asti. Yritys korostaa
vastuullisuutta ja haluaa tehda sen eteen enemmaén kuin lain puitteissa
vaaditaan. Seka suunnittelu- ettd rakennusvaiheessa on omat
alihankkijansa, jotka ovat tarkassa syynissa vastuullisuuden suhteen.
Ja ne suostuvat siihen mielelldan.

astuullisuus on osa jokapéaiviis- k!
td tekemistd, eikd kehitystyo s
koskaan paity. Néin sanoo B—
KONSERNIN LAKIASIOISTA
energiayhtioé Ilmattaren laki- JA SOPIMUSSALKUSTA. HAN
asiain- ja HR-johtaja Anna-Maria Palmroos. e [OIMALLE
vk L. . 1 LOYTYY MYOS VASTUSTAJANSA.
Yrityksen ESG-toimissa (Environmental, — OIKEUSASTEISSA KAYDAAN
Social, Governance) otetaan huomioon KAMPPAILUA LUVISTA, KUN
. . e e . s TUULIVOIMAA VASTUSTETAAN
vastuullisuus niin ympériston, ihmisten kuin .
ymp PAIKALLISESTI. NAIHIN MENEE
yrityksen hallintotavan nakokulmasta. AIKAA JA RAHAA, MUTTA
- ESG on jatkuva toimintatapa, jota kehite- . LLAERI

MIELTA, PALMROOS POHTII.

tadn koko ajan verrattuna esimerkiksi projek-
tiin, jolla on alku ja loppu, Palmroos avaa.

Ilmatar on Suomessa perustettu ener-
giayhtio ja itsendinen siahkontuottaja, joka
keskittyy uusiutuvaan energiaan. Se rakentaa
ja operoi tuuli- ja aurinkovoimapuistoja seka
niiden yhdistelmia eli hybridipuistoja.

- Piddmme tuuli- ja aurinkovoimapuistois-
ta huolta koko niiden elinkaaren ajan aina
hankekehitysvaiheesta kymmenien vuosien
sdahkéntuotantoon asti, Palmroos sanoo.

Kun tuotannon omistaa Ilmatar itse, on
jo yrityksen omassa intressissd tehdd mah-
dollisimman laadukkaita ja kestévid tuuli- ja
aurinkopuistoja. Vastuullisuus nakyy pro-
jekteissa esimerkiksi insindoritydnd, jossa
suunnitellaan kierratettavia ja energiatehok-
kaampia ratkaisuja.

Se, ettd toimitaan uusiutuvan energian tai
vaikkapa kiertotalouden alalla ei tarkoita sité,
etteiko yrityksen olisi syytd miettia omaa vas-
tuullisuuttaan monesta eri ndkékulmasta.

IImattarella yksi nakyv teko vastuullisuu-
den puolesta on ollut ESG-piillikon Cecilia
Hertzbergin rekrytoiminen viime vuonna.
Entinen projektipaallikko toimii tukena I1-

mattaren projekteissa ja tarkkailee niitd alusta

1 n.
oppuu Kuva: lImatar Energy Oy
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Kilpailussa
parjatakseen
pitaa parjata
myos ESG:ssa.

PROJEKTIPAALLIKOLLA ON
HYVAT MAHDOLLISUUDET
VAIKUTTAA

Ilmattarella tuulipuiston kehitys

ja rakennus ovat omat pitkalli-

set projektinsa, jossa on otettava
huomioon monta asiaa. Suunnitte-
lussa aloitetaan vuokrasopimusten
hankkimisesta ja kaavoituksesta.
Suurten tuulipuistojen rakentami-
nen muokkaa lajien elinymparist6jd,
joten rakennuspaikan valinta pitda
tehda tarkkaan.

- Suomessa on viela tilld het-
kelld reilusti tuulipuistoille sopivia
paikkoja. Paijkan valinnan jilkeen
seurataan alueen luontoa ja keratdan
dataa. Sithen menee paljon resurs-
seja ja pyrimme tekeméén suunnit-
telutyon mahdollisimman hyvin,
Palmroos kertoo.

ELY-keskus hyviksyy ympéristo-
vaikutusten arvioinnin, jonka tekee
konsultti. Imatar panostaa myos
sithen, ettd ulkopuolinen toimija
laskee rakennushankkeen hiilijalan-
jaljen. Se antaa tietoa mahdollisuuk-
sista jalanjdljen pienentdmiseen ja
tarpeeseen erilaisille kompensaati-
oille.

Ilmattaren projekteissa on valtava
madri alihankkijoita, kuten turbii-
nien toimittajat tai aurinkopanee-
lien valmistajat. My®os varsinainen
rakentaminen tehdédn alihankinta-
na. Koska Ilmatar panostaa vas-
tuullisuuteen, myos alihankkijoilta

ESG-PAALLIKKO CECILIA HERTZBERG
KOROSTAA, ETTA VASTUULLISUUSASIOISSA
TULEE OTTAA HUOMIOON KAIKKI ESG:N
KIRJAIMET: VASTUULLISUUS YMPARISTON,
IHMISTEN JA HALLINNON NAKOKULMISTA.

Kuva: lImatar Energy Oy

vaaditaan tekoja ja ndyttod heiddn
omasta vastuullisuudestaan.

Yritysten vastuullisuuteen liittyva
lainsdddéant6 on tiukentumassa lhi-
vuosina. Suurilta yrityksiltd edelly-
tetddn jo vastuullisuusraportointia,
ja pienempien yritysten sdéntely
on tuloillaan muutaman vuoden
paasta.

- Haluamme olla etukenossa
sdannostelyyn ndhden, Palmroos
mainitsee.

Palmroos ja Hertzberg korostavat,
ettd johdon sitoutuminen vastuul-
lisuuteen on avainasemassa sen ke-
hittamisessd. Hertzberg kannustaa
kuitenkin kaikkia olemaan kuulolla
ja oppimaan uutta. Vastuullisuus on
koko yrityksen asia.

- Projektipaallikét katsovat
firman toimintaa laajasta perspek-
tiivistd ja voivat vaikuttaa moneen
asiaan omassa asemassaan. Kannus-
tan miettimaéin, miten jokainen voi
tuoda mité tahansa ESG:n kirjainta
omaan funktioonsa.

VAIN OMASTA TEKEMISESTA
VOI OLLA TAYSIN VARMA
Vaikka vastuullisuusasiat otetaan

huomioon jo projektien esiselvitys-
vaiheessa, tirkeda riskinhallinnassa
on tiedostaa, ettei kaikkea voi seu-
rata. Resurssit eivit yksinkertaisesti
riitd.

- Isoimmat haasteet ja riskit ovat
hankintaketjussa. Esimerkiksi aurin-
kovoiman puolella osia tulee Kiinas-
ta. Kukaan ei voi olla tiysin varma
alihankkijoidensa vastuullisuudesta.
Jos jotain jad huomaamatta huolel-
lisista selvityksista huolimatta, se on
aina riski, Palmroos pohtii.

Hertzberg korostaa yhtena rat-
kaisuna hyvaa keskusteluyhteytta
alihankkijoiden kanssa.

— Tarkeinté on luoda hyvit
suhteet toimittajiin ja antaa aikaa
vuoropuhelulle, jossa on mukava ja
luottamuksellinen tunnelma. Silloin
pystytadn kommunikoimaan avoi-
mesti ja tuomaan esille mahdollisia
haasteita. »»



- ESG-maailmassa ollaan menossa sithen
suuntaan, ettd ei osteta vain mahdollisimman
halpaa, ja laadusta ollaan valmiita maksa-
maan, hin lisda.

Eivitko lukuisat selvitykset ja huolella
valitut osat tule kalliiksi? Palmroosin mukaan
projektien suuri koko on etu.

— Suuret tuuli- ja aurinkovoimahankkeet
ovat jo itsessddn niin kalliita, ettd ymparis-
totutkimuksista tulevat kulut eivit rasita
budjettia niin paljon, hdn sanoo.

Toki Ilmattaren projektit kohtaavat saman
haasteen kuin moni muukin projekti: Miten
pitdd kiinni budjetista, kun projekti kestaa
vuosia? Lisaksi osaava tydvoima uudehkolla
alalla on laadukkaan toiminnan perusedelly-
tys. Palmroos listaakin tydvoiman saatavuu-
den yhdeksi haasteeksi projektien lapiviemi-

sessd.

10 PROJEKTIMAAILMA 2-2023

MUUTOSVASTARINNAN

VAHAISYYS YLLATTI

Loytyyko Ilmattarelle sitten sellaisia kumppa-
neita, jotka téyttavit tiukat vastuullisuusvaati-
mukset? Kylld 16ytyy.

- Kenellakain ei ole varaa sanoa, etté ei
ldhde mukaan. Kerromme yhteistyokump-
paneillemme ajoissa, mitd vaadimme, jotta
heilld on tarvittaessa aikaa tehdé vaaditut
toimenpiteet, Palmroos selittda.

Yhteistyokumppaneiden positiivinen
asennoituminen tarkkaan syyniin on jopa
yllattanyt Palmroosin.

- Suomalaiset ovat yleensi hitaasti syttyvaa
kansaa, mutta emme ole tdrmanneet muu-
tosvastarintaan. Luontoarvot ovat tirkeité
suomalaisille, vaikka muuten ei olisi kovin
vihred. On tajuttu, etté kilpailussa parjatak-
seen pitdd parjatd myos ESG:ssa.

vitse olla valmis.




Kuva: lImatar Energy Oy

ESIMERKILLA JOHTAMISTA
Palmroosin ja Hertzbergin mukaan on

tarkeintd pitad huolta siité, ettd omassa yri-
tyksessd kaikki toimii kuten pitad ja vastuul-
lisuutta johdetaan ndyttamalld esimerkkid
muille.

Tyéturvallisuudesta taytyy pitdd erityisen
hyvia huolta, silld rakennus- ja huoltotoissa
t6itd tehdadn hyvin korkealla ilmassa. Tyo-
mailla ja huolto-organisaatioilla onkin voi-
massa olevat ISO-sertifikaatit, jotka takaavat,
ettd tyoturvallisuusasiat on auditoitu.

Kahdesti vuodessa toteutettavasta tyotyy-
tyvaisyyskyselystd kdy ilmi, ettd Ilmattaren
tyontekijit kokevat tekevansa tirkeda tyota.

- Suomen energiatilanteeseen ja kilpailu-
kykyyn seka ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seen vaikuttaminen suoraan omalla tyolld on
merkityksellistd, Palmroos toteaa.

IHMISOIKEUSKYSYMYKSET
OLEELLISIA MYOS SUOMESSA

Vaikka Ilmatar tuottaa paastotonté sahkod,
ainoastaan ympidristollinen vastuullisuus ei
riita.

- Sosiaalista vastuullisuutta ovat esimer-
kiksi kuulemistilaisuudet. Tuulivoimasta on
usein kysyttdvaa, ja meitd voi aina lahestya
esimerkiksi sdéhkopostilla, Hertzberg kertoo.

On varmistettava, ettd alueen asukkaita
kuullaan ja kohdellaan reilusti.

- Pidimme huolta, etti alueen asukkaat
hyotyvit myos taloudellisesti projektista. Ei
siis niin, ettd asukkaalle, jonka tontille tur-
biini sijoitetaan, saa vuokraa, mutta vierei-
selld tontilla asuva ei saisi mitdan, Hertzberg
havainnollistaa.

- Olemme mukana YK:n Global Compact
-aloitteessa, joka kisittelee ihmisoikeuson-
gelmia meilld ja muualla. Voisi ajatella, ettd
Suomessa tillaisia ei ole, mutta naapuruus-
asiat, tuotantoketjun ja ulkomaisten alihank-
kijoiden ihmisoikeusasiat ovat myds meidan
asioitamme, Palmroos lisdd. PM

» AINO SOUTSALMI
» VIESTINTATOIMISTO MEDITA OY

Kuva: llmatar Energy Oy
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3PMO 10 vuotta!

Jo legendaksi muodostunut 3PMO -tapahtuma taytti tana vuonna 10-vuotta. Loppuunmyydyn
tapahtuman teemana oli Projektitoimiston virstanpylvaat. Aiheeseen pureuduttiin syvallises-
ti kolmen yrityscasen ja Matti Haukan avauspuheenvuoron kautta. Puheenvuorojen jalkeen
kdydyt poytakeskustelut tarkkaan mietityissa poytaryhmissa ovat tapahtuman parhainta
antia. Verkostoituminen muiden kuin oman alan osaajien kanssa koettiin jalleen antoisaksi ja

hedelmalliseksi.

ampere -talolla pidetty

tapahtuma kokosi jalleen

talon taydelta PMO-osaajia
eri toimialoilta niin julkiselta kuin
yksityiseltakin sektorilta. Lop-
puunmyydyn tapahtuman aloitti
itseoikeutetusti Matti Haukka,
joka on ollut kantavia voimia kaikki
nama vuodet paitsi 3PMO-ta-
pahtumassa, mutta myos Projek-
tiammattilaiset ry toiminnassa
muutoinkin. Projektiammattilaiset
ry on huomioinut Haukan arvok-
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kaan ja pitkaaikaisen tydpanoksen
yhdistyksen hyvaksi ja kutsunut
Haukan kunniajasenekseen syys-
kokouksessaan 2022. Tasta lisaa
erillisessé henkiléhaastattelussa
tassa lehdessa. Haukan paivanava-
us oli kuin yli 10-vuotiseen juureen
leivottu ruisleipa; rukiista, tiivista
ja taytta asiaa "Evaita 2020 -luvun
projektitoimistoille”. Upea perintd
pitkan ja vaikuttavan uran tehneel-
ta Haukalta meille kaikille.

Aamun avauksen ja juhlal-
lisuuksien jalkeen paasimme
kuulemaan kolmen organisaation
virstanpylvaita PMO-toimintojen
kehittamisessa. Ensimmaisena
PMO-roadmapin avasivat Valmet
Automotiven Juha Dahl ja Sara
Kossi. Matkan opeiksi ja kaanne-
kohdiksi he nostivat mm. johdon
tuen ja sitoutumisen, sen, etta
yksi malli ei sovi kaikille, kaytta-
jien tarpeiden huomioimisen ja
oikeiden ty6kalujen valitsemisen.



Tyokaluista he totesivat osuvasti
"tydkalu on valine onnistua, mutta
se on vain tuki, joka ei ratkaise
mitaan”. Esitys sai hersyvan kes-
kustelun aikaiseksi siité "kuka on
esityksessa usein esille noussut
Pasi?”. Pitaisikd jokaisella PMO:I-
la oma "Pasi”, tai miksei "Paula”,
ulkopuolinen tuki ja palloseina,
jonka kanssa kehittaa toimintaa ja
jonka kanssa voi vaihtaa ajatuksia
ja saada tukea paatoksille?
Ulkopuolisen arvioinnin merki-

tyksestd PMO:n toiminnan kehitta-

misen ajurina kuultiin seuraavaksi
Helsinki KYMP:n nakdkulmasta.
Mikael Eklof avasi paitsi Helsin-
gin kaupungin valitseman IPMA
Delta arvioinnin kokonaisuutta,
mutta myads esiin nousseita oman
toiminnan vahvuuksia ja parhaita
kaytanteita seka kehittamiskoh-
teita. Arvioitsijat olivat nostaneet
vahvuuksiksi erityisesti kehitys-
mydnteisen ilmapiirin, ammat-
timaisen porukan Leijona -pro-
jektimallin seka salkunhallinnan
kokeilun, joka on tuottanut paljon
arvokasta kokemusta. Kymmenen
kehittamiskohteen karjessa olivat
projektimallin edelleen kehittami-
nen, kriteeristd projektien kehit-
tamiseksi ja myos ketterakehitta-
minen. Ulkopuolisen arvioinnin
lessons learned -kohteita I6ydet-
tiin my®ds, joista erityisesti esiin
nostettiin se, miten tarkeaa on,
etta vastataan rehellisesti ja avoi-
mesti arvioitsijoiden kysymyksiin.
Talléin prosessista saa parhaiten
rahalle vastinetta.

Kolmantena Ville Ristolainen
kertoi Telia Finlandin projektitoi-
miston synnysta; sattuman vai
maaratietoisen tyon lopputulos.
Vuodesta 2014 alkaen Teliassa
on rakennettu maaratietoisesti
projektiorganisaatiotaan. Matkaan
on kuulunut henkildsté resurs-
sointia, projektikulttuurin kehitta-
mista, useiden eri sovellusten ja
ohjelmistojen kayttoonottoja seka

tiivista yhteistyota sidosryhmien
kanssa. Matka on ollut moni-
saikeinen ja mielenkiintoinen.
Ristolaisen sanoin "askeleet, jotka
nyt tuntuvat nostattavan hymyn
huulille, olivat aikanaan isoja
steppeja ja erityisesti tavoitteelli-
sia tekoja kohti suunnitelmallista
toimintaa”. Telian matkasta tulee
mieleen vahvasti sanonta "Carpe
Diem”. Telia on rohkeasti tarttunut
hetkeen, uskaltanut tehdad muu-
toksia toimintaansa ja tekemisen
kulttuuriinsa seka panostanut
vahvasti ihmisiin.

Paivan paatti kaikkien esiinty-
jien yhteinen paneelikeskustelu.
Palaute paivista oli jalleen erin-
omaisen hyva; 98 % osallistujista
suosittelee tapahtumaa ja 90 %
aikoo osallistua tapahtumaan
myds ensi vuonna. Projektiam-
mattilaiset jarjestajana sai jalleen
paljon evaita ja aihe-ehdotuksia
ensi vuoden 3PMO -tapahtuman
jarjestamiseen. Lammin kiitos
kaikille osallistuneille, puhuijille ja
yhteistydkumppaneille. PM

» ANNA-MARIA MAKELA
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Projektit ovat yha enemman
johtamisen agendalla

Projektitoiminnan perusasiat ovat pysyneet ennallaan, mutta
projektitoiminnasta on tullut yhd enemman johtamisen asia. Alan
konkari Matti Haukka kommentoi, etta projektit liittyvat koko
organisaation johtamiseen, eivat vain projektipaallikon péydalle.
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umurassa tyoskenteleva seniorikonsultti

Matti Haukka aloitti uransa projektitoiminnas-

sa 1980-luvulla. Han on ollut jarjestamassa
3PMO-tapahtumaa kymmenen kertaa ja kesakuun
3PMO:ssa hanet palkittiin Projektiammattilaisten
kunniajasenena.

Haukka on koulutukseltaan laivanrakennustek-
niikan diplomi-insin66ri, mutta varsinaisesti laivan-
rakennus ei ole ollut hanen tydkenttaansa kovin
pitkaan. Projektitoiminta tuntui hanelle omalta jo
alusta asti.

- Ensimmainen tydpaikkani oli Valmetin Vuosaaren

telakka, joka oli silloin iso laivanrakennusyhtié. Kun
olin tyoskennellyt siella muutaman vuoden, yhtio
muuttui Wartsila Meriteollisuudeksi. Laivanrakenta-
jan urani loppui yhtion konkurssiin, Haukka kertoo.
- En jatkanut Masa Yardsilla vaan siirryin Imatran

Voiman tytaryhtioon Dativoon kehittamaan projektin

johtamisen valmennusta ja kehittdmiskonsultointia.

AN
\'\“HM”');",’HJ
DNt OIKEUTETTU

£ TMD4a TMO iminassa

e

(54
Fu LU StafUs - AJANTASININ fehdaan
Dudgtin ifip.~TTIANNEKIOA %‘,m {
| Aurkoet (ORI
B - S Aokt !‘—",'!
FReURSIEN - chalekiaic oprimorru - liikeimin.
KAV .?V%géfr'"‘ié Resuresien| | ke

SUUNN ITTELEIWEK.. 4 AT ikein koh-
Gl o ﬂéﬂ%&l(tﬂfn e VU ¥
"n;:; Qa[Q vaan D6 esurs!
alla "

B i - s
R B (RTNY Rl o
M&\mvﬂ)\ -imymnq}mk,la' P00l ,Rwﬂg‘::?m;,”h :
-onnistuminen iy
henkitosti
B REFETIERA - 0iKalseMpRA 1E5 i
amewﬂ‘?if -h'gma eifvmdq 1, m I‘_’?w 7

GUNNTTELN N 050t e
ety Wd oty T PerCTISES - Conibr
7 n Sul :
5 riwmﬁefwf‘?\ =
[ita

MATTI ON OLLUT MUKANA 3PMO:N RAKENTAMISESSA
ENSIMMAISESTA TAPAHTUMASTA SAAKKA.

Projektitoiminnan perusasiat eivit vanhene
Kevaalla 1990 tydura sai uuden kaanteen, kun Hauk-
ka perusti yhdessa Matti Levosen ja Matti Ahvenhar-
jun kanssa yrityksen, joka tarjosi projektijohtamisen

koulutusta. Yrityksen nimeksi tuli Projekti-Instituutti.
Toimitusjohtajana aloittanut Haukka oli 31-vuotias ja
aluksi yrityksen ainoa tyontekija.

- Ty6urani oli alussa ja lIahdin vetamaan yritysta.
Ajattelin, etta siita tulisi ehka 10 vuoden tydura. Arve-
lin, etta sitten kaikki jo osaavat niinkin yksinkertaisen
asian kuin projektinjohtamisen ja sen valmentamisel-
la ei enaa voi liiketoimintaa tehda, Haukka muistelee.
Ihan niin kehitys ei mennyt vaan opeille on tarvetta
edelleen. Yritys vain on muuttanut muotoaan ja
nimedaan muutamaan kertaan.

- Projektinjohtamisen kehittaminen on ollut mi-
nulle luontainen alue tehda téit4, ja siihen olen viime
vuosina halunnut hallinnollisten tehtavien sijaan
keskittya.

Haukka tydskenteli Projekti-Instituutin toimitus-

johtajana noin 15 vuotta samaan aikaan asiakastoita »»
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3PMO TUNNELMIA VUOSIEN VARRELTA.

tehden ja henkil6std kasvoi noin 20 tyonte-
kijaan. Siina vaiheessa han paatti itse siirtya
jalleen asiantuntijaksi ja valmentajaksi
tekemaan ainoastaan asiakastdita.

- Asiakasty6 on ollut minulle todella
tarkeaa, sita parhaiten osaan ja osaaminen
on kehittynyt asiakkaiden kanssa. Olen ollut
vuosien mittaan tekemisissa kaikkien toimi-
alojen kanssa, niin investoivan teollisuuden,
it-alan, julkisten toimijoiden kuin palve-
lualojenkin, Matti Haukka kertoo.

Projekti-Instituutista Kumuraksi
Projekti-Instituutti toimi alun perin yhteis-
tydsopimuksella Projektitoimintayhdis-
tyksen (nykyisin Projektiammattilaiset ry)
kanssa. Sopimus kuitenkin purettiin yhteis-
ymmarryksessa 2000-luvun alussa.

- Sopimuksen purkaminen antoi muille
toimijoille tilaa ja meidat tunnistettiin am-
mattilaisina paremmin, Haukka toteaa.

Muutama vuosi sitten Suomen Projek-
ti-Instituutti Oy alkoi liikketoiminnassaan
kayttaa nimea Adapro, ja vuoden 2022
alussa Matti Haukka ja Matti Ahvenharju
luopuivat osakkuudestaan yrityksessa.
Yrityksen paaomistajaksi tuli Kumura ja
vuoden vaihteessa 2023 Adapro ja Kumura
yhdistyivat. Yritys jatkaa Kumuran nimella
ja Matti Haukka tydskentelee sielld osa-ai-
kaisena seniorikonsulttina.

- Olen saanut keskittya asiakastyohon,
kun olen luopunut ensin toimitusjohtajuu-
desta ja myohemmin hallituspaikasta ja
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PROJEKTI-INSTITUUTTI ON TEHNYT TIIVISTA YHTEISTYOTA PRY:N
KANSSA VUOSIEN VARRELLA.

osakkuudesta, Haukka kertoo.

- Projektijohtaminen yleisesti ja mutta
erityisesti muutosohjelmien johtaminen
ovat asioita, joita haluan edistaa yha. Olen
valmentanut yli 30 vuotta, mutta ohjelman-
johtamisen soveltamisessa oppii itsekin yha
uutta.

Haukka pohtii, etta tietyt asiat eivat ole
projektinjohtamisessa muuttuneet. Vanhat
menetelmat ovat tulleet osittain myds esiin.
Niita ovat esimerkiksi kriittisen polun hallin-
ta ja hyva projektin suunnittelu.

- Monet suuret projektitkin edelleen epa-
onnistuvat peruskolmion (aika, kustannus,
tuotos) tavoitteiden suhteen. Mutta viela
tarkeapaa olisi hallita projektien lopulliset
hyotytavoitteet. Miksi projekti tehdaan ja
mita se tuottaa arvona sidosryhmilleen?
Tassa olisi paljon potentiaalia toiminnan
kehittamiseen.

- Ketteryydesta puhutaan paljon. Se tuo
mukanaan paljon hyvia asioita, joiden tulisi
kuitenkin olla itsestaan selvia ominaisuuk-
sia ja piirteita projektien ja projektisalk-
kujen johtamisessa. Joskus tuntuu, etta
ketteryyden sijasta olisi hyva puhua asioista
oikeilla termeilla: joustavuus, nopea rea-
gointi, priorisointi jne.

Ihmiset tekevat projektit

Viime vuosina projekteissa on kiinnitetty
entistd enemman huomiota ihmisiin. Matti
Haukan mielesta on tarkeaa, ettd ihmisten
johtamiseen ja projektitiimien toimintaan



panostetaan enemman, silla ihmiset teke-
vat projektit.

Alalle tuleville nuorille Haukka antaa
ohjenuoraksi, etta oppia saa kaikkien eniten
ottamalla vastaan erilaisia projekteja. Osaa-
mista voi tdydentaa kollegoiden kanssa ja
valmennuksissa, mutta paras oppi on kera-
ta omaa kokemusta projektin johtamisesta.

- Taytyy osata muuttaa itseaan, tulla pois
aiemmin tehdysta, toimia avoimin mielin ja
ottaa uusia kayttodn menetelmia ja tyos-
kentelytapoja, han kiteyttaa.

Matti Haukka liittyi Projektitoimintayh-
distykseen jo silloin, kun Projekti-instituutti
perustettiin. Han hoiti myos yhdistyksen
toiminnanjohtajan tehtavia joitakin vuosia
ja osallistui hallituksen kokouksiin, ja oli
mydhemmin myos hallituksen jasen. Han
toimi pitkddn myds PMO Teemaryhman
vetdjana.

3PMO:sta tasmaoppeja projekti-
toimistoissa tyoskenteleville
3PMO-tapahtuman puheenjohtajana
Haukka on toiminut 10 vuotta, tapahtuman
perustamisesta lahtien. Tapahtuma sai
alkunsa, kun nahtiin tarve PMO-vastuuhen-
kildiden ammatilliseen kouluttamiseen ja
kokoontumiseen. Nykyaan Haukka ajatte-
lee, etta hyva PMO tekee oman roolinsa
pienemmaksi.

- Hyva PMO saa liitettya projektitoimin-
nan organisaation muihin toimintoihin ja ne
tulevat osaksi normaalia toimintaa. Salkun
hoitaminen PMO:lle kuuluu edelleen, mutta
toiminto siirtyy jatkuvaksi. On organisaati-
oita, joissa tama on saatu aikaiseksi, paasty
perustamisvaiheen yli eikd PMO ole enaa
niin nakyva.

3PMO:ssa Haukka on huomannut, etta
mukana on yllattavan paljon ensikertalaisia.
Koska uutta osallistujajoukkoa 16ytyy edel-
leen, on alalla paljon tehtavaa.

- Uusille kerrataan osittain jopa samoja
asioita, joita on kayty lapi aiempina vuosina.
Konkareille tapahtuma on mahdollisuus
tavata kollegoja, Haukka tiivistaa. PM

» MARJA KERANEN
» VIESTINTATOIMISTO MEDITA OY

3PMO

3PMO-tapahtuma on Suomen merkittavin
projektitoimistoihin liittyvad sisaltda tarjoava
ammattilaistapahtuma. Osallistujat ovat pro-
jektitoimistojen tai muiden organisaatioiden
johtoa ja paatoksentekijoita. Tapahtumas-

sa kohtaavat projektitoimistojen ymparilla
toimivat inmiset ja he padsevat kuulemaan
ja nakemaan taman hetken parhaita malleja
projektien toteuttamisesta niin suuressa kuin
pienessakin mittakaavassa.

Matti Haukkaa kuvattiin tdman vuoden tapah-
tuman tiedoissa nain:

"Matti Haukka on ollut mukana katildimassa
lukuisia suomalaisia projektitoimistoja ja
valmentanut satoja projektitoimistoammat-
tilaisia. Matin tydkalupakkiin on tarttunut
valtavasti kokemusta ja ndkemysta projekti-
toimistojen rakentamisesta, johtamisesta ja
PMO-kehittamisesta. Matin silma on nahnyt
niin PMO-menestystarinoita kuin ratkonut
projektitoimistoille yhteisia haasteita ja mur-
heenkryyneja.”

Arvelin, etta 10 vuoden
jalkeen kaikki osaavat
niinkin yksinkertaisen
asian kuin projektijoh-
tamisen ja sen valmen-
tamisella ei enaa voi
liiketoimintaa tehda.
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Valmet Automotiven
PMO-kehitysohjelma —
A-luokan menestystarina

Kolmen vuoden projektijohtamisen kehittamisohjelman aikana Valmet Automotivella on
koulutettu yli 100 tyéntekijaa ja varmistettu heiddn osaamisensa ja kyvykkyys projektijoh-
tamiseen. Valmet Automotive on nyt organisaatio, jossa projektijohtamisen osaaminen on
nostettu uudelle tasolle ja salkussa olevien tulevien ja kdynnissa olevien projektien maara on
tuplattu.
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PROJEKTIJOHTAMISEN PERUSASIAT

ENSIN KUNTOON

Vaikka Valmet Automotivella on ajan saatossa tehty
paljon merkittévid ja hyvin onnistuneita projekteja,
kokemus ja tieto “parhaista kiytannoista” oli levélldan
ympiri taloa. Projekteja tehtiin itsendisesti, ilman
systemaattista projektien valistd koordinaatiota. Ei ollut
rakennettu ja sovittu yhteisid periaatteita, toimintata-
poja tai selkeitd prosesseja. Tietoa ei myoskaan ollut
saatavissa yhdessé paikassa.

Valmet Automotivessa tunnistettiin sekd projektien
yhteisten toimintatapojen ettd tyokalujen puute ja
ihmisten hajanainen osaaminen. Projektikyvykkyyden
kehittdmiseksi perustettiin projektitoimisto, jonka
tehtdvand on huolehtia toimintaprosessin maarittelysta
ja kehittamisestd sekd ihmisten kouluttamisesta.

Projektitoimiston johtaja Juha Dahl lihti vuonna
2020 viemadn eteenpdin projektijohtamisen koko-
naisvaltaista kehittaimisohjelmaa, jonka sparraajana
ja valmentajana toimi Educo Valmennustalon johtava
konsultti ja projektijohtamisen kehittdmisen ammatti-
lainen, Pasi Lehtiniemi.

- Organisaatiossamme oli tarve ja kova halu ottaa
kayttoon portfolionhallintatyckalu, joka olisi johdon
tukena projektien tilanteen seuraamisessa. Kyselin
kokemuksia ja mielipidettd eri ty6kaluista, mutta ennen
kuin ldhdimme siiné asiassa pidemmidlle, Pasi puoles-
taan kysyi, ettd pitéisiko ensin katsoa, ettd perusasiat
ovat kunnossa eli ovatko tyoskentelytavat yhdenmu-
kaiset ja perustyovalineet kunnossa?”, kertoo Juha Dahl
yhteistyon alkuvaiheista.

- Kévimme aiheesta perusteellista keskustelua, koska
painetta “tyokalu edelld” -lahestymistapaan oli orga-
nisaatiossamme melkoisesti. Jalkikdteen osoittautui
todella viisaaksi valinnaksi paneutua ensin osaamiseen
ja projektinhallinnan yhteisen toimintamallin rakenta-
miseen. Tyokalujen aika tulisi kyll4, mutta vasta hieman
myohemmadssé vaiheessa.

JAITAHATTUUN

- Lahdimme yhdessi suunnittelemaan ja rakentamaan
PMO:n kokonaisvaltaista kehittdmissuunnitelmaa,
johon kirjattiin kaikki asiat tyokaluista koulutuksiin ja
kuvattiin, miten kehitysty6ssé edetddn. Suunnitelmasta
syntyi kehitysohjelman runko ja timén suunnitelman
mukaan etenimme koko kehittdmisohjelman ajan,
kertoo Juha.

Pasi tuli mukaan kehittdmistyohon heti alussa. Yh-
dessé Pasin, Juhan ja senioritason paillikoiden kanssa
kartoitettiin ensin projektijohtamisen nykytilaa ja sitd,
milla tavalla projektia halutaan johdettavan. Jokainen

projektin osa-alue kdytiin omana moduulinaan ldpi ja »»

PASI LEHTINIEMI

Director, Executive Consultant
Educo Valmennustalo Oy / Blan-
chard Finland

"Pasi tyoskentelee johtamisen val-
mentajana ja kehittajana rakentaen
yritysten strategista projektiky-
vykkyytta yhdessa asiakkaidensa
kanssa.

Eniten Pasia innostaa todellisen
muutoksen aikaansaaminen kaytan-
non toiminnassa. Haluan muuttaa
strategiapuheet strategiateoiksi.”

JUHA DAHL

Director, PMO
Valmet Automotive Oyj

"Valmet Automotiven projektitoi-
miston johtajana keskittyd arvon
tuottamiseen ja projektien onnistu-
misen varmistamiseen. Tehtavani
on saada yrityksen strategiset
tavoitteet ohjaamaan projektisalkun
kautta liiketoiminnan kasvutavoit-
teen toteutumista ja investointi-
hankkeiden hyodyn realisoitumista
talotasolla.”
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sovittiin niissd tarvittavista kdytdnnon toimenpiteis-

té. Eli miten tyoskennelladn, miten johdetaan, miten
dokumentoidaan ja millaista prosessia kiytetdén, jne.
Vasta tdman jdlkeen alkoi asioiden jalkauttaminen ole-
massa oleville seka tuleville projektipdallikéille.

Koulutukset suunniteltiin osallistujien tarpeet huo-
mioiden. Juha ja Pasi toteavat kehittdmispolun olleen
heillekin oppimismatka, jonka aikana molemmat ovat
oppineet suunnattomasti.

STRATEGISEN PROJEKTIKYVYKKYYDEN
KOULUTTAMINEN

Varsinaisia projektijohtamisen koulutuksia oli kolmen
vuoden aikana kaikkiaan nelja. Lisdksi johtoryhmalla
oli oma koulutuskokonaisuutensa. Koulutus jakau-

tui kickofhiin ja viiteen moduuliin: projektin aloitus,
kaynnistdminen, toteutus, lopettaminen sekd projek-
tisimulaatio eli loppukaronkka. Elettiin vuoden 2020
alkupuolta. Juuri kun koulutusvaiheen oli méaara alkaa,
ryséhti paalle Covid19-pandemia. Pandemiasta huo-
limatta asioissa oli pakko edeti ja siirtya kiyttamédan
erilaisia etdtyovilineitd lennossa.

- Kaikki koulutukset pidettiinkin Zoomissa, joka oli
kaikille uusi toimintaympéristd. Etdtapaamiset toimivat
kuitenkin éllistyttavan hyvin ja olivat jossain méarin
jopa tehokkaampia kuin livetapaamiset. Osallistujilla
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oli vapaus osallistua koulutuksiin parhaaksi katsomas-
taan paikasta, toteaa Juha.

Yhteispeli toimi hyvin myds koulutusmoduuleis-
sa; Pasi toimi valmentajana ja fasilitaattorina tuoden
ulkopuolista ndkokulmaa ja huolehtien, ettd oppimis-
prosessi etenee. Juha puolestaan huolehti talon sisdisten
toimintatapojen ja tyovélineiden perehdyttdmisesta.

— Itsedni hammistytti, miten sitoutunutta ja innos-
tunutta porukka oli. Mukaan saatettiin tulla vaikka
kesken kesédloman, lisda Pasi.

PROJEKTIT HALTUUN, SALKUNJOHTAMINEN
KUNTOON JA SOPIVAT TYOKALUT AVUKSI
Aiemmin Valmet Automotivella ei ollut selvda yhte-
néistd kokonaiskuvaa projekteista ja niiden maarésta.
Projektijohtamisen kehittdmisohjelman toteuttamisen
jalkeen koko prosessi on selkiytynyt. Projektien maéara
on lisddntynyt, koska nyt kokonaiskuva on tiedossa ja
yksittéiselle projektille voidaan varmistaa sen vaatimat
resurssit. Kaiken lisiksi uusia projektijohtamisen osaa-
jia on talossa yli 100. Koulutuksella heiddn kyvykkyy-
tensd projektijohtamiseen on varmistettu, eiké osaa-
misen skaalautuvuuden ansiosta pahoja pullonkauloja
enad tule. Projektijohtamisen osaaminen on nostettu
yksilotasolta talotason osaamiseksi.



MITEN PROJEKTIJOHTAMISEN KYVYKKYYTTA
KANNATTAA LAHTEA KEHITTAMAAN?
Taman Juha kiteyttdd kolmeen asiaan:

1. Selvita nykytilanne, 2. varmista yhtendinen perus-
taso ja 3. huolehdi, ettd osaaminen levitetdan laajasti
koko organisaatioon. Néiden asioiden jdlkeen voidaan
edetd tyovilineiden hankintaan ja jatkokehittdmiseen.
Taman lisaksi sopivan yhteistyokumppanin valintaan
kannattaa panostaa. Kehittamiskumppanin kokemus
on todella olennainen asia, kun tavoitteena on merkit-
tavi tason nosto koko organisaation projektikyvykkyy-
dessa. Pitkin ja tiivistahtisen kehitysohjelman aikana
tulee sekd yld- ettd alamakia, joista selviytyy osaavan ja
luotettavan kumppanin kanssa.

TIIVISTA YHTEISTYOTA KOKO PMO-
KEHITTAMISOHJELMAN AJAN
- My®6s henkil6kohtaisella tasolla olen oppinut ja
kehittynyt ihmisend valtavasti timén matkan aikana.
Kokonaisuuksien ymmartdminen on parantunut, fokus
el jaa yksittdisiin asioihin vaan menndén eteenpéin
kokonaisuus edelld, kertoo Juha omista oivalluksistaan,
joita kehittdmisohjelma on tuonut.

- Yhteistyd Pasi Lehtiniemen kanssa on sujunut
loistavasti. Pasi on kokenut konsultti ja valmentaja ja

hin on osannut ottaa huomioon minun nakékulmani

asioihin. Erityinen kiitos Pasille siit4, ettd hian on ollut
aina saatavilla ja ldsna. Siitd on ollut mieleton apu, ettei
ole tarvinnut miettid yksin asioita. Tdima mitd ja miten
nyt on yhdessa tehty, toimii vield jatkossakin.

SERTIFIOINTI OSOITTAA

TODELLISEN OSAAMISEN

Voidaan hyvilld syylld sanoa, ettd Valmet Automotiven

PMO on kehittdmisohjelmalla saavuttanut merkittavin

virstanpylvaan. PMO:n kdynnistdminen ja kehitysohjel-

man onnistuminen olivat myos Juha Dahlille erinomai-
nen kokonaisuus A-tason Salkkujohtamisen IPMA-ser-
tifiointiprosessiin ldhtemiseksi. Kattava kokonaisuus on
hyvé esimerkki IPMA A -tasolla vaadittavasta strategi-
sen tason kokemuksesta. Strategian ytimestéd lahtevassa
kehitysohjelmassa kehitettiin johtamisjérjestelméaa
kokonaisvaltaisesti:

1. projektijohtamisen perusprosessien kuntoon laitta-
misella ja systemaattisella toimintatavalla paran-
nettiin yhteista tilannekuvaa

2. salkkujohtamisen ymparille rakennettiin kdytén-
nolliset johtamisprosessit ja

3. toimintamalli laajennettiin koko organisaatioon.

Nyt taskussa komeilee uunituore Salkkujohtamisen

IPMA A-sertifikaatti ja hymy on herkéssa. Se on lajis-

saan 6. Suomessa. PM
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Helsinki

Helsingin kaupunki
Kaupunkiymparisto

Helsingfors stad
Stadsmiljo

City of Helsinki
Urban Environment
Sisaankaynti

Ingang
Entrance

Stadi kehittaa ja kehittyy
IPMA Deltan avulla

Helsinki perustettiin vuonna 1550 Vantaanjoen suulle Ruotsin kuninkaan Kus-
taa Vaasan kaskysta. Tanaan Helsingin kaupunki tarjoaa palveluja lahes 666 000
asukkaalleen kaikilla eri eldamanalueilla. Terveydenhuollosta kaupunkisuunnit-
teluun, kouluista kaupunkiliikenteeseen ja asumisesta suurkaupunki-infrastruk-
tuuriin, unohtamatta alati kasvavaa digitaalisten palvelujen valikoimaa. Monet
naista tehtavista ja niiden kehittaminen, kuuluvat Helsingin kaupungin kaupun-
kiymparistdn toimialan vastuulle.
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aupunkiympariston toimialalla on

samanaikaisesti kaynnissa yli 100

kehittamishanketta. Niiden lisaksi
hankesalkuissa on lukuisia rakennus- ja inf-
rastruktuurihankkeita. Projekteihin osallis-
tuu tavalla tai toisella suurin osa toimialan
1.700 tyontekijasta seka viela lisaksi suuri
maara kaupallisia kumppaneita, tavarantoi-
mittajia ja alihankkijoita.

Julkisella sektorilla on kautta linjan me-
neilldan voimakas "projektitransformaatio”,
siirtyminen kohti projektiorientoinutta
toimintatapaa. Kunnallisissa organisaati-
oissa projektinhallinta ja -johtaminen on
nykyisin kriittinen ja kasvava ammattikunta.
Projektit, salkunhallinta ja jopa strategian
johtaminen projektien avulla ovat nous-
seet my6s Helsingin kaupungin ylimman
johdon agendalle. Hyvin merkittavaa on
huomata, ettd asia ei ole esilld ainoastaan
juhlapuheissa, vaan johto on itse mukana
ja osoittaa vankkaa tukea projektinhallinta-
kulttuurin kehittamiselle kaupunkiymparis-
tén toimialalla

Onko projektitoiminnassa
kehitettdvaa? Aina on.
Projektitoiminnan systemaattinen kehitta-
minen parantaa tehokkuutta, tuottavuutta
ja onnistumista. Projektitoiminnan kehitta-
minen kannattaa aina, kunhan se toteute-
taan systemaattisestil

Kehittaminen perustuu aina selkeaan,
faktoihin perustuvaan, yhteiseen ymmar-
rykseen nykytilanteesta.

IPMA Delta-arviointi on erinomainen
tyokalu organisaatioille, jotka ymmartavat
kehittamisen mahdollisuudet, haluavat
systemaattisesti parantaa projektikyvyk-
kyyttdan ja onnistua projekteissa parem-
min. IPMA Delta on ennen kaikkea PMO:n ja
johdon yhteinen tydkalu.

Sen avulla selvitetdan ja dokumentoidaan
organisaation prosesseja ja johtamisjar-
jestelmaa, henkildstéon osaamista, projek-
tinhallinnan ja johtamisen kaytanteita ja »»

DELTA. A,

"IPMA Delta -arviointi sopi erinomaisesti tilantee-
seemme. Halusimme rakentaa faktoihin perus-
tuvan tiekartan PMO:n ja projektijohtamisen
kehittamiselle. IPMA Deltan avulla saimme kerattya
valtavan maaran tietoa ja nakemyksia seka orga-
nisaatiomme projektiammattilaisilta etta johdolta.
Erittain kokeneet IPMA Deltan arvioijat analysoivat
ja tiivistivat suuren tietomaaran meille hyodylliseen
ja kayttokelpoiseen muotoon.”

Mikael Eklof
PMO

"IPMA Delta -arvioinnin loppuraportissa saamiem-
me toimenpide-ehdotusten pohjalta voimme
suunnitella ja kehittaa projektitoimintaamme
pitkdjanteisesti. IPMA Delta -arviointi ei (onneksi)
tuottanut suuria yllatyksia. Sen sijaan se auttoi mei-
ta jasentamaan monia PM-toimintojemme syy-seu-
raussuhteita ja nakemaan "metsan puilta.” IPMA:N
Delta-arviointi on antaa meille hyvin perustellut
lahtokohdat seuraaville kehittamisaskeleillemme.
Arvioinnin tulokset ja kehityssuositukset todella
auttavat ja ohjaavat meita valitsemaan suunnan ja
ottamaan jarkevia askeleita toiminnan kehittami-
sessa.”

Elsa Paasilinna
Kehittamis- ja digitalisaatiopaallikko

"Lahdemme nyt systemaattisesti jatkokehittamaadn
projektitoimintaamme ja salkunjohtamistamme.
Kehittdminen kytketdaan osaksi toimintamme
kyvykkyyksia kasvattavaa ja uudistumista tukevaa
muutosohjelmaa. Ohjelma toteuttaa selkedt ja vai-
kuttavat kehittamisen ja digitalisaation johtamiseen
tarvittavat palvelut vastaamaan vaikuttavammin
asiakkaiden tarpeisiin, toimintaymparistdn muutok-
siin ja varmistamaan talouden tasapainon.”

Paivi Majuri
Ohjelmapaallikko

»
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IPMA DELTA SERTIFIKAATTIA VASTAANOTTAMASSA OLIVAT (VASEMMALTA OIKEALLE) SILJA HYVARINEN, JUHO TASKINEN, MIKAEL
EKLOF, TIA KOKKONEN JA ELSA PAASILINNA. SERTIFIKAATIN OJENTAA JARKKO STENFORS.

toimintaymparistda laaja-alaisesti. IPMA
Delta paljastaa organisaation projektitoi-
minnan ongelmien juurisyyt, pullonkaulat ja
tarkeimmat kehityskohteet. IPMA Delta- ar-
viointi auttaa priorisoimaan kehittamistoi-
menpiteet, kohdistamaan ne tehokkaasti ja
toteuttamaan vaikuttavasti.

Kaikki tieto kerataan organisaatiolta itsel-
taan. Arvioinnin tulosten perusteella orga-
nisaatio pystyy kehittdmaan prosessejaan,
kouluttamaan henkil6stéaan, asettamaan
selkeita tavoitteita ja kdyttamaan resursse-
jaan tehokkaammin. Tama johtaa nopeasti
parempiin projektien tuloksiin, resursoinnin
tehostumiseen, aikataulujen pitdmiseen ja

asiakastyytyvaisyyteen.
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Projektijohtamisen tilannekuva ja
kehittdmisen tiekartta
Projektijohtamiselle on kaupunkiymparis-
ton toimialan organisaatiossa luotu vank-
ka perusta, hyvat yhteiset menetelmat
ja rakenteet. Projektihenkildston, PMO:n
ja johdon yhteinen innostuneisuus ja
tukeva pohja kehittamiselle innoittivat
etsimaan hyvaa tydkalua tai menetelmaa,
joka antaisi seka selkean tilannekuvan ja
ymmarryksen vahvuuksista etta nake-
myksen tarkeimmista kehitys- ja paran-
nuskohteista.

Lisatietoja IPMA Delta -arvioinnista:
jouko.kaaja@pry.fi



»
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HELSINGIN KAUPUNGIN KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALAN IPMA DELTA -ARVIOINNIN ORGANISOI PROJEKTIAMMATTILAISET RY
(PRY). ARVIOITSIJOINA TOIMIVAT DR. REINHARD WAGNER, TIBA GMBH (LEAD ASSESSOR) JA OHJELMAJOHTAJA, IPMA LEVEL B, JARKKO
STENFORS, POSIVA OY (OIKEALLA).

kaikkea PMO:n ja johdon

\ ipm > IPMADelta on ennen
Delta yhteinen tyokalu
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VASTUULLISUUS

Turvallisuus on
luottamusta

Kyberturvallisuuden asiantuntija, kansanedustaja Jarno Limnell on pitdnyt vuosia
esilla kyberturvallisuuden uhkia ja ratkaisuja. Niissa ovat korostuneet teknologian
kehitysaskeleet ja turvallisuutta lisaavat innovaatiot. Ne ovat edelleen tarkeita, mutta
nyt Limnell korostaa entistd enemman luottamusta.
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urvallisuus on ennen kaikkea tunne, J O h d a

johon vaikuttaa vahvasti luottamus.

Ihmisten on voitava luottaa tekno- tu rva I I is u utta

logisten ratkaisujen toimivuuteen, mutta

myos toistensa toimintatapoihin. Turval- a kti iVi Sesti

lisuuden tunnettamme ovat horjuttaneet
monet viimeaikaiset tapahtumat, ja yha

tarkeampaa on johtaa luottamuksen raken- Limnell painottaa, etta turvallisuuden
tumista, Limnell korostaa. tunteen rakentamisessa painottuu johta-

- Suomalaiset ajattelevat, etta turvallisuus juus. Epavarmuus tai turvallisuuden tunne
on toimintaa, tekemista, ja tunne on jaanyt vaikuttavat vahvasti ihmisten henkiseen
keskustelussa vahemmalle. Esimerkiksi jaksamiseen ja toissa menestymiseen.
sotatilanne Ukrainassa on mennyt ihon alle
ja luo meille turvattomuuden tunnetta. Miten turvallisuutta sitten johdetaan?

Limnell muistuttaa, etta ihmisen mieli Limnell luettelee viiden kohdan painotuk-
jakaa mielellaan asioita esimerkiksi fyysi- set, jotka kuuluvat hyvaa johtamiseen.
seen ja digitaaliseen maailmaan. Digitaali-
nen maailma on kuitenkin ihmisen luoma 1. Aktiivinen viestinta, rehellisyys ja rea-
ymparisto ja eri nakdkulmat kietoutuvat yha lismi. On tarkeaa, etta ikavatkin faktat
enemman yhteen. kerrotaan eika jateta arveluille tilaa.

- Jollain aikavalilla niista ei enaa puhuta 2. Mita min& voin tehd&? Tekeminen luo
erikseen vaan yleisesti turvallisuudesta, jon- turvallisuutta. Tarvitaan siis toimintaoh-
ka olennainen osa on digitaalisuus, Limnell jeita ja jarkevaa tekemista.
huomauttaa.

3. Arjen rutiinit, esimerkiksi koiralenkkeja

- Turvallisuudessa myds painottuu yha : :
yos p y ja harrastuksia.

vahvemmin viestintg, silla turvallisuus on
kamppailua tunteista ja mielikuvista. Onnis-
tuminen turvallisuuden tunteen luomisessa

4. Oma lahipiiri. Yhteisollisyys luo tur-
vallisuutta ja luottamusta. Esimerkiksi
projektitiimissa tai omalla tydpaikalla
on pyrittava luomaan kannustava henki
tiimin kesken.

vaatii vahvaa viestintaa ja johtamista.

Tiedonhallinta on tarkeaa

koko projektin ajan 5. Johtajuuden tehtéava on luoda uskoa
Projektialan ammattilaisia Limnell muistut- tulevaisuuteen ja tuoda toivon valoa.
taa siitd, etta tietojen keraamisesta, kasitte- Teknologisen kehityksen vauhti kiihtyy
lysta ja jalkihoidosta taytyy huolehtia hyvin. ja sen keskelld on ihminen.

- Tietojarjestelmia ei pida rakentaa tai
ottaa kayttdon itsetarkoituksellisesti vaan
kayttdjille. Jarjestelmien monimutkaisuus tai
vaikeakayttoisyys on kyberturvallisuuden
pahin uhka. Jos ihmiset eivat osaa kayttaa
jarjestelmia, tulee virheita tai he l1ahtevat oi-
komaan annetuista ohjeista, Limnell toteaa.

- Ihminen on pidettava aina keskiossa, ja
asiat taytyy pitaa riittdvan yksinkertaisina.
On my0s tarkeada huolehtia turvallisuudesta
ja luottamuksesta jo projektin suunnittelu- »»
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vaiheessa. Niita pystyy harvoin ottamaan
huomioon enaa projektin loppuvaiheessa.

Limnell muistuttaa, etta esimerkiksi joh-
toryhmien kokouksissa keskustellaan paljon
enemman luottamuksesta kuin teknologias-
ta. Jos asiakkaan luottamus menetetaan,
se on liiketoiminnalle jopa kuolinisku. Siksi
luottamus esimerkiksi jarjestelmien toimi-
vuuteen ja turvallisuuteen on pystyttava
sailyttamaan.

Projekteissa, niin teknologiaa ja jarjestel-
mia kehittavissa kuin kaikissa muissakin,
Limnell korostaa jatkumoa suunnittelusta
toteutukseen ja seurantaa.

- On tarkeda hahmottaa kenelle kaikille
projektissa pitaa valittaa tietoa ja miten
digitaalisen tiedon vaihdosta huolehditaan.
Projekteissa voi olla paljon erilaisia sidos-
ryhmia. Niiden erilaiset tiedontarpeet ja
paasy tietoihin taytyy maaritella huolellises-
ti, Limnell sanoo.

- Jo projektin suunnitteluvaiheessa taytyy
maadritella, miten projektin hallinta toteute-
taan. Samoin arkistointi, mita kanavia pitkin
tietoa valitetaan, miten tuotetaan, siirre-
taan ja taltioidaan turvallisesti. Projektin
paattyessa taytyy olla tieto, mita tiedolle
tapahtuu vai jaakd jonnekin odottelemaan,
kenelle tietoa jaa, vai havitetaanko se. Ja
kuka vastaa esimerkiksi tallennusmaksuis-
ta.

Selkeat ohjeet auttavat

toimimaan hyvin

Mita selkedmmin projektissa toimivat
ohjeistetaan, sita paremmin myds tieto- ja
muut turvallisuusasiat toteutuvat. Limnell
toteaa, etta suomalaiset ovat hyvia noudat-
tamaan ohjeita. Iso osa ongelmista poistuu,
kun tiedon taltiointi, siirto ja sailyttdminen
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Verkostomaisessa maailmassa korostuu
henkinen kyky sietaa epavarmuutta

on ohjeistettu selkedasti.

Myds oikeanlainen asenne ratkaisee paljon
projektin turvallisuudessa ja siksi siihen
kannattaa kiinnittda huomiota heti alusta
asti. Huolellinen suhtautuminen erilaisten
tietovarantojen kayttéoikeuksiin ja siihen,
mihin tietoon kenelldkin on oikeus, on kes-
keista luottamuksen kannalta.

Ihminen on heikoin tai vahvin lenkki
Limnell muistuttaa, etta 90 prosenttia tieto-
vuodoista ja -murroista aiheutuu siita, etta
ihminen klikkaa jotain, mita ei pitaisi. Siksi
osaava ihminen, jolla on valpas asenne, on
projektissakin paras tietoturva.

- Kaikkien kustannustehokkain tapa toi-
mia on, etta ollaan kaikki valppaina. Lisaksi
taytyy muistaa hyvat kayttaytymistavat
esimerkiksi somessa.

- Kybermaailmassa ei viela puhuta
vastuullisuudesta korostetusti, se on ehka
ollut siella aina taustalla. Luottamusasia on
kuitenkin viime vuosina noussut, ja nousee
yha enemman. Kybermaailmassa juuri luot-
tamus viittaa vastuullisuuteen.

Limnell muistuttaa, etta ei ole olemassa
taydellista turvallisuutta. Jarjestelmien kay-
tossa voi olla tarkoituksellista tai tarkoituk-
setonta hairiota. Esimerkiksi projektitietoja
VOi paasta vuotamaan, ja tiedostoja voi
padtya vaaraan paikkaan.

- Kaikki ei aina mene suunnitelmien mu-
kaan. Se kuuluu seka ihmisyyteen ettd digi-
taaliseen maailmaan. On kuitenkin tarkeaa,
ettd uhkat ja riskit tunnistetaan ja on tehty
etukateen skenaariot, mita ongelmatilan-
teita voisi tulla. Mita paremmin tilanteet on
ennakoitu, miten siina tilanteessa toimitaan
ja mitka ovat varajarjestelmat, sita parem-
min tilanteesta selvitaan.



Tietoturvallisuuteen liittyvia vaaroja on

kaikkialla ja tieto voi olla joko fyysisessa tai
digitaalisessa muodossa. Limnell muistut-
taa, etta jokaisen omassa alypuhelimessa
on valtava maara tietoa, ja kybermurto voi
tulla vaikka toiselta puolelta maailmaa.

- Maanpuolustuskursseilla puhuessani
kysyn, mita ei kannata digitalisoida ja mika
kannattaa pitaa fyysisen maailman puolella.
Vastaus on, etta kaikkein sensitiivisimmat
tiedot ja tydhon liittyvat luottamukselliset
tiedot kannattaa pitaa erillaan digimaail-
masta. Naita ovat esimerkiksi kansalliseen
turvallisuuteen liittyvat salaiset tiedot, jotka
kannattaa laittaa kassakaappiin.

Kyky mukautua on vahvuus

Viime vuosina ihmisten turvallisuuden
tunnetta ovat rasittaneet niin pandemia,
sota Euroopassa kuin talouden tila ja ener-

|
JARNO LIMNELL

Sotatieteiden tohtori,

Kokoomuksen kansanedustaja,

tyoelamaprofessori,
Maanpuolustuskorkeakoulun,

johtajana.

giakriisikin. Muuttuvissa tilanteissa ihmisilta
vaaditaan resilienssia eli kykya mukautua
ja toimia tilanteissa, joissa kaikki ei mene
suunnitelmien mukaan.

- Verkostomaisessa maailmassa korostuu
henkinen kyky sietda epavarmuutta. Kun
tietokone lakkaa toimimasta tai haittaohjel-
ma iskee, ihmisen pitaa |oytaa vaihtoehtoi-
sia tapoja toimia, Limnell muistuttaa.

- Omassa tydssani nakyy yleinen epa-
varmuus. Esiintymispyyntoja tulee paljon,
silla ihmisia kiinnostaa turvallisuus, joka on
ihmisen perustarve. PM

» MARJA KERANEN
» VIESTINTATOIMISTO MEDITA OY

valtiotieteiden maisteri ja upseeri

Aalto-yliopiston kyberturvallisuuden

Jyvaskylan yliopiston ja Tampereen
yliopiston dosentti. Tydskennellyt
Innofactorin kyberturvallisuusyksikon

Kuva: Kimmo Falck

29



KOLUMNI

Salkunhallinnan rooli
strategian ohjaamisessa

Kevaan aikana olen paassyt osallistumaan ja fasilitoimaan mielenkiintoisia keskusteluja
salkunhallinnan roolista strategian ohjaamisessa. Mielestani loistava oivallus naissa keskuste-
luissa on "Projektien johtamisesta projekteilla johtamiseen”. Tama pieni sanamuodon muutos
sisaltaa suuren ajattelutavan muutoksen seka kiteyttaa yksittaisten projektien lapiviennin ja
strategisen projekti- ja salkunhallinnan eron.

ANNA-RIIKKA
HOVI-TAUNILA

Toimitusjohtaja
Thinking portfolio

Anna-Riikka Hovi-Taunila on
Thinking Portfolion toimitus-
johtaja, jonka intohimona on
auttaa asiakkaita kasvamaan
strategisen salkunhallinnan

avulla.
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trategisessa salkunhallin-

nassa organisaatio valitsee,

priorisoi ja toteuttaa projek-
tinsa strategisten tavoitteidensa
mukaisesti. Tavoitteena on, etta
organisaation projektit ovat linjassa
strategian kanssa ja etenevat
tehokkaasti ja aikataulussaan.
Toisaalta tarkeaa on potentiaalisten
riskien tunnistaminen, oikeanlais-
ten kyvykkyyksien seka resurssien
riittdvyyden varmistaminen ja
optimaalinen kaytto-henkildston
hyvinvointi huomioiden.

Linkki strategian ja
projektien valilla
Strategisen salkunhallinnan yksi
edellytys on strategialinkin olemas-
saolo projektien ja organisaation
strategian valilla. Taman linkin ra-
kentaminen lahtee liikkeelle osana
strategiaprosessia. Tarvitaan kirkas
ja selkea, fokusoitu strategia.
Seuraava askel on strategian
aukikirjoittaminen taktiselle tasolle
esim. maarittamalla tarkemmin,
mita eri fokusalueilla on saatava
aikaan. Strategiset tavoitteet konk-
retisoidaan mittareiksi ja kriteereik-

si, jotta projektien linkittdaminen
strategiaan on mahdollista. Siirryt-
taessa strategiaprosessista toteut-
tamiseen arvioidaan ideoiden ja
projektien strategialinkki ja linkin
voimakkuus naiden mittareiden ja
kriteerien avulla.

Johdolle on tarkeaa saada
yhteismitallinen nakyma siita,
mika osa ehdotetuista ideoista
ja kaynnissa olevista projekteista
edistaa strategiaa ja sen ohjelmia,
miten ne etenevat aikataulussaan
ja onnistuvat suhteessa asetettui-
hin tavoitteisiin ja budjetteihin.

Yhteistydssa on voimaa
Onnistuakseen strateginen salkun-
hallinta vaatii kaikkien sitoutumis-
ta ja tiivista yhteisty6ta PMO:n,
projektitiimien, projektin omistaji-
en, johdon ja muiden sidosryhmi-
en valilla.

Lapinakyvyys projekteihin ja nii-
den kykyyn edistaa strategiaa on
tarkeaa kaikille naille sidosryhmil-
le, jotta projektien merkitys strate-
gian toiminnallistajana realisoituu
vahvana. PM



Koulutukset
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Kanavat ja itseopiskelupaketit

PROJEKTIJOHTAMINEN IPMA-SERTIFIOINTI, PMP®-SERTIFIOINTI,
KUU AUSI ITSEO KELU ITSEORISKELU
199€

B k ukaudelta

MONTECARLOPROJECT -
PROJEKTINHALLINTARATKAISU

SELAINPOHJAINEN HAVAINNOLLINEN SIMULOINTI-
TOIMINNOT

www.projektijohtaminen.fi

-

Proha Camal

Suunnittele, ennusta, ohjaa
Salkut, tyot, resurssit, kustannukset

Kokonaisuus hallintaan Camakolla
Proha auttaa asiakkaitaan onnistumaan projekteissaan.

Ota yhteytta ja tutustu Prohan tuotteisiin ja palveluihin.

www.proha.com
www.camako.com
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KUMPPANI

Thinking Portfolion suoraviivaisuus
vakuutti ohjelmistotalo

QOCO Systemsin

Ohjelmistotalo QOCO Sys-
tems Oy toimii lentoalalla
ICT-toimittajana. Nyt kasvava
yritys on saanut Thinking
Portfoliosta kaivattua yhteis-
mitallisuutta ja struktuuria
projektikokonaisuuden hal-
lintaan.

eli Kivisoja on ollut pro-

jektinvetdjana etsimassa

sopivaa ratkaisua. Kan-
sainvalisten ja kotimaisten yritys-
ten joukosta Thinking Portfolio
valikoitui muutamasta syysta.

Vaikka Thinking Portfolion
juuret ovat Suomessa, tuki ja koko
palvelu on saatavilla myds eng-
lanniksi sekd muutamalla muulla
kielelld - tama oli ympari maail-
maa toimivalle QOCO Systemsille
valttamatonta.

Helilla oli Thinking Portfolion
jarjestelmasta jo ennestaan hyvia
kokemuksia:

+ Uskalsin suositella, ettd tama on
oikeasti hyva jarjestelma, joka
on helppo ottaa kayttéon. Tiesin
kokemuksesta, etta kayttéonot-
toprojektit ovat sujuvia ja etta
saisimme paljon tukea Thinking
Portfolion ammattimaisilta kon-
sulteilta”, Heli sanoo ja jatkaa,
ettd lisaksi Thinking Portfoliolla
on suoraviivaisempi ja selkeam-
pi jarjestelma kuin monella
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kilpailijalla.
Jarjestelma koettiin heti jousta-

vaksi ja hyvin asiakaskohtaisesti

muokattavaksi.

+ Vaikka Thinking Portfoliolla on
asiakkaina isoja organisaatioita
ja pienempia ketteria toimijoita
seka kaikkea silta valilta, niin
pystytte hyvin mukautumaan
jokaisen asiakkaan toiveisiin,
kuvailee Heli kokemuksiaan.

Onnistumiset kannustavat jat-
kokehittamiseen - seuraavana
vuorossa on Riskisalkku

Thinking Portfolio on ollut helposti
omaksuttavissa, ja ilman koulu-
tuksiakin organisaatiossa on saatu
juonesta hyvin kiinni.

TyOkalu on tuonut helpotusta

Systemsin asiakkaiden vaatimus-
ten mukaan. Sen seurauksena
eri PowerPointien, Excelien ja
Wordien yllapitoa ei enaa tarvita,
vaan raportit on saatu suoraan
jarjestelmaan sisalle.

QOCO Systemsilla salkku on
tuonut uudenlaisen nakyvyy-
den tulevaisuuden lisaksi myos
aiemmin tehtyihin projekteihin.
Salkkuun nimittain vietiin kaikki
historiatieto viimeisen kymmenen
vuoden ajalta.

Johtoryhmalta on tullut palau-
tetta, etta on aivan mahtavaa
saada kokonaiskasitys siita mita
yrityksessa tapahtuu ja on tapah-
tunut.

Projektisalkun kayttdonotto
on innostanut jatkokehitykseen

paivittaiseen tydhon. Thinking Por- ja ideoita riittda. Seuraavaksi on

tfolioon on esimerkiksi rakennettu
raporttityypit suoraan QOCO

vuorossa Thinking Portfolion Riski-
salkun kayttéonotto.



rionilla Riskisalkun han-

kinnassa paaasia oli saada

yhtenaistettya prosessi ja
raportointi. Haluttiin, etta riskien-

hallinta tehdaan yhdessa paikassa
saman nakdisena ja yhtenaisilla
arviointikriteereilla. Tydkalun
valinnassa painotettiin helppo-
kayttoisyytta; salkun pitaisi olla
niin yksinkertainen, etta kuka vaan
voisi kayttaa sita. Toivottiin myaos,
etta tyokalun kayttoon liittyvia
yllapitotéita olisi mahdollisimman
vahan.

Orionilla oli jo ennestaan kay-
téssa useampi Thinking Portfolion
salkkumalli. Salkkujen tietomallit
ovat yhteydessa toisiinsa Thinking
Portfolion HUB-alustalla. Tama
mahdollistaa esimerkiksi yhteisen
kayttajahallinnan ja resurssienhal-
linnan salkkujen valilla.

Vajaassa vuodessa Riskisalkku
on harmonisoinut Orionin ris-
kien arvioinnin ja raportoinnin.
Riskitieto on siirtynyt sujuvasti
erillisista PowerPointeista yhteen
online-pohjaan, jossa se pysyy
ajantasaisena ja maaramuotoi-
sena. Riskien arviointiin on myos
maaritelty tiukat kriteerit. Kaytan-
ndssa nykyaan jokaista riskia tay-
tyy ajatella Orionin nakodkulmasta,
ei vain esimerkiksi oman yksikon
nakokulmasta.

Srion

Building well-being

Riskien vaikuttavuuden ja to-
dennakdisyyden nakeminen koko
organisaation tasolla helpottaa
riskien vertailussa, lajittelussa ja
raportoinnissa.

Orionin riskienhallinnan toimen-
piteet ovat parantuneet

Salkku on sopeutunut hyvin
Orionin riskienhallintaprosessiin.
Esimerkiksi salkun kielta ja sanas-
toa muokattiin Orionin kayttamiin
termeihin sopivaksi, jotta alusta
vastaisi aidosti kdytannon teke-
mista.

Makela sanoo olevansa erittdin
tyytyvainen siihen, etta tietoa
pystytaan lajittelemaan ja suodat-
tamaan helposti. Salkusta saadaan
ajettua suoria raportteja ja naky-
mia prosessin tueksi.

Salkun kayttéénoton myota
Orionin riskienhallinnan toimen-
piteet ovat parantuneet myos
kaytannon tasolla, kun riskien
raportoinnista on tullut pakollinen
osa arkea ja vuosikellon mukaisia
suunnitteluprosesseja, kertoo
Makela.

» TYYNE TAUNILA
» THINKING PORTFOLIO

Orionin riskien
arviointi ja seuranta
harmonisoitui Thinking
Portfolio Riskisalkussa

Orionin riskienhallinnan prosessista vastaava Kari-
Pekka Makela kertoo, ettd ennen Thinking Portfolion
Riskisalkun kayttédnottoa Orionin riskien seuranta oli
hajanaista ja PowerPointit olivat kovassa kaytossa.

thinking

07 portfolio

Thinking Portfolio® on suosituin salkun-
hallinnan ratkaisu ja avain tehokkaaseen
projektijohtamiseen.

Thinking Portfolion salkkumalleja ovat
muun muassa Projekti-, Sovellus-, Riski-,
Palvelu-, NPD-, Sustainability-, Prosessi-,
Hankinta- ja Ideasalkku.

Asiakkainamme on suuria ja keskisuuria
yrityksia ja julkisen sektorin organisaati-
oita. Nykyadn tuotteillamme on noin 400
000 kayttdjaa 50 maassa. Ponnistamme
siis Suomesta ja tahtadmme maailmalle.

Olemme asiakkaidemme suosittelema -
NPS 68. Autamme mielellamme salkun-

hallintaan liittyvissa kysymyksissa.

Lue lisaa ja ota yhteytta:
https://thinkingportfolio.com/myynti/
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VIRPI PIKKARAINEN

Hankejohtaja
Verohallinto

Virpi on yli 20 vuoden kokemus
toiminnanmuutoshankkeiden
johtamisesta. Talla hetkelld han

on komennuksella OECD:lla
Pariisissa.
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erotus ylittdd rajat monin

tavoin, mutta tyossamme

on toinenkin kansainvé-
lisesti kiinnostava puoli: Ty6tavat,
projektijohtaminen ja tyon jasenta-
miseen liittyvd osaaminen.

Toteutimme Verohallinnossa

historian suurimman kehitys-
hankkeemme, kun 70 elinkaarensa
pédssd ollutta verotusjérjestelmaa
korvattiin yhdella valmisohjelmis-
tolla. Meille suomalaisille muutos
ndkyi OmaVeron lanseeraamise-
na. Hankkeen johtamisoppeihin
on kiynyt tutustumassa lahes 50
verohallintoa tai muuta julkista toi-
mijaa ja projektiosaamista vieddan
maailmalle.

VEROTUS ON YLLATTAVAN
KANSAINVALISTA
Verohallinnossa on aika arkipéi-
vaistd osallistua erilaisiin kan-
sainvilisiin tehtdviin: tyéryhmiin,
kokouksiin, kokemusten ja kaytan-
tojen jakamiseen. Meilld on lisaksi
kaynnissd kolme kansainvalistd
projektia Kyproksen, Tansanian
sekd Kenian verohallintojen kanssa.

Kyproksen verohallinto otti
huhtikuussa kaytto6n ensimmaiisen
vaiheen siahkoisistéd asiointipalve-
luistaan ja uudesta toimintamallis-
taan. Olemme tukeneet muutosta
vuodesta 2020 alkaen Valmis-hank-
keesta saaduin opein ja EU:n DG
reformin avulla.

Tansaniassa olemme tukeneet
vuodesta 2018 ldhtien mm. veroval-
vonnan kehittdmistd seka asia-
kaslahtdisen ajattelun ja toiminta-
tapojen juurruttamista. Keniassa
kdynnistimme parhaillaan tukea

asiakasrekisteréinnin kehittdmisek-
si, mika on valttdmaton edellytys
toimivalle verohallinnolle.
Projekteissa tyoskentelyn lisdksi
Verohallinto lainaa yksittéisia asian-
tuntijoita kansainvilisiin tehtédviin.
Mina siirryin syyskuussa 2022
Pohjoismaiden edustajana komen-
nukselle Pariisiin. Tyoskentelen
OECD:n alaisen Forum on Tax Ad-
ministrationin (FTA) sihteeristossa
ja tehtdvdnd on rakentaa digitaalista
muutosta edistdva hallintamalli ja
ohjelma projekteineen. Noin 50
FTA:n jisenmaata haluaa saavuttaa
mittakaavaetuja suunnittelemalla ja
toteuttamalla verotukseen liittyvid
uudistuksia yhdessi ja aiempaa
tuloksellisemmin.

Olemme taitavia
rakentamaan
arvomaailmaa,
joka perustuu
luottamukseen.

MYYTIT SUOMALAISESTA
TOIMINTAYMPARISTOSTA
Suomessa politikointia on tydpai-
koilla kuulemma vihemmin ja
projektien ldpivienti on meilld jo-
tenkin helpompaa. Sellaistakin olen
kuullut, ettd ihmisina ja tyonteki-
j6ind olemme tulosorientoituneita,
osaavia ja helppoja johdettavia.

Itse ajattelen toisin: Me vain
otamme projektijohtamisen tosis-
samme, eli koulutamme ja arvos-
tamme projektijohtamista ammat-
tina.

Projektijohtamisen ydintd on pro-



jektimuotoista tekemistd tukevien
rakenteiden muodostaminen. Me
suomalaiset olemme, insinodrikan-
sana, hyvid mairittelemadn kay-
tannossd toimivia toimintatapoja ja
prosesseja sekd pitimain projektin
pyorit pyoriméssi. Hyvin jalkaute-
tut, toimivat ja yllapidetyt prosessit
ovatkin edellytys sille, ettd projektit
todella etenevit ja homma toimii.

Olemme myos hyvin koulutettuja
projektijohtamisen alalla ja pro-
jektin prosessit terminologioineen
ja logiikoineen ovat meille tuttuja.
Niin ei vélttdmatti ole aina maail-
malla. Perusasioita kuten terminolo-
giaa, tavoitteen ja sen tyon laajuu-
den madrittelyn tarpeellisuutta tulee
jatkuvasti kerrata.

YHTEISTYO- JA
KOMMUNIKOINTITAIDOT
RATKAISEVAT

Kansainvilisessa toimintaymparis-
tossd korostuvat yhteistyon teke-
misen ja kommunikoinnin taidot.
Kulttuurien ja kielien maéréan kasva-
essa kasvaa my0s vadrinymmarryk-
sen ja konfliktien mahdollisuus.

Olen oppinut, ettd lapindkyvyys
ja projektia koskevien suunnitel-
mien ja odotusten jakaminen seka
osapuolten osallistaminen suunnit-
telusta toteutukseen on erittdin tir-
keda. Nakemyksia taytyy myyda ja
perustella huomattavasti kotimaista
pelikenttdd enemmain. Asiat on hyvd
esittad positiivisella, mutta neutraa-
lilla ja eri osapuolten nikemykset
huomioivalla tavalla.

Olen myo6s oppinut, etté tavoit-
teen kirkastamiseen, suunnitelmien
lapikdyntiin ja nakemysten kuu-
lemiseen téytyy varata runsaasti

PROJEKTINJOHTAMINEN ON TARKEA SUOMALAINEN VIENTITUOTE.

aikaa. Kun Suomessa tehdddn paa-
t0s, sitd seuraa yleensa paitoksen
toimeenpano. Joissakin kulttuureis-
sa padtoksen tekeminen tarkoittaa
sitd, ettd keskustelu asiasta on vasta
alkamassa. Myyntipuheille ja resi-
lienssille on siis todella tarvetta.

OSAAMISELLEMME ON
KYSYNTAA

Joskus kuulee vaitettdvan, ettd
myynti- ja neuvottelutaidot olisivat
vaikeita meille suomalaisille. Tama

viite juontaa kenties toimintatavas-
ta, jonka itse nden vahvuutenamme:
Olemme taitavia rakentamaan ar-
vomaailmaa, joka perustuu luotta-
mukseen. Olemme my6tatuntoisia
ja kykenemme epiitsekkddseen
toimintaan, mika saattaa kilpailun
ja yksilokeskeisyyden tayttimassa
maailmassa vaikuttaa joskus erikoi-
selta. Projektien lapiviemisessd se on
kuitenkin ehdoton vahvuus, ja siksi
ehkd onnistummekin tydssamme
usein niin hyvin. PM
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AGILE

Hybriditoimi
vesiputouksen
valimaastossa

Waterfall

etterd kehittdminen on vakiinnuttanut asemansa

ohjelmistokehityksen ja organisaatioiden osana.

Vesiputousmallia sovelletaan yhi laajalti. Vesipu-
tousmallin ketterdittdminen ja ketterien menetelmien
soveltaminen vesiputousmallissa on noussut laajalti pu-
heenaiheeksi. Mielestani vesiputousmallin toimituksia
voi ja kannattaa kehittdd. Moni yritys on ketteréittanyt
toimintaansa, mutta haluaa toteuttaa suoraviivaisem-
mat tai vaativammat hankkeet edelleen vesiputous-
mallia myétiillen. Moni on puolestaan ldhempana
vesiputousmallia, mutta haluaa ketterdittda organi-
saatiotaan ja toimintatapojaan. Kun elimme digitaa-
lisen transformaation aikaa, tulee meidén olla entistd
innovatiivisempia, pystya tekemain nopeita muutoksia,
kokeilemaan markkinoilla toimivia tuotteita ja muuttaa
suuntaa tilanteen vaatimalla tavalla.
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ntamallit
ja ketteran

=)

Agile

VESIPUTOUSMALLIN VS,

KETTERAN KEHITTAMISEN

Vesiputousmallilla on pitka historia. Perinteises-

ti vesiputouksessa on totuttu siihen, etta liikkeelle
ldhdetdidn vasta siind vaiheessa, kun tiedetdan, mité
ollaan tekemassd. Muutokset kasitellddn formaalisti.
Ammattitaidosta riippuen, toiminta on ennustettavaa ja
ennakoitavaa.

Ketteran kehittamisen yksi keskeisistd periaatteista
on ollut se, ettd muutokset nahdain positiivisena asia-
na. On ymmirretty, ettd maailma ja liiketoiminnan tah-
totila voivat muuttua toteutuksen edetessd. Vaatimusten
madrittely on ndhty helpommaksi, kun sitd tehdaan
vaiheittain toteutustyon edetessa. Toteutustyd aloite-
taan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Kehityksen
ja liiketoiminnan yhteisty6 on keskiossa.



HYBRID-MALLIT, TUOTTAVUUDEN JA

INNOVATIIVISUUDEN PARANTAMINEN

Kun puhutaan hybridi-malleista, on tirkedd ymmar-

tad sekd vesiputousmallin ettéd ketterdn kehittamisen

vahvuudet ja heikkoudet. Ketterdn kehittdmisen mer-
kittavimpia etuja ovat 1) nopeampi tuotteen julkaisu

2) parantunut tuottavuus 3) parantunut laatu ja 4)

sitoutuminen. Kisittelen nditd osa-alueita tarkemmin

tassd artikkelissa.

Useissa nikemissdni organisaatioissa toimituksia on
ketterditetty, mutta budjetointi, ohjausryhmatydskente-
ly ja organisaatiotaso toimivat osittain perinteisemmal-
14 ja totutulla tavalla. Projektisalkussa voi olla toteutus-
tasoltaan niin ketterié kuin vesiputousmallin projekteja.
Téllaisessa tilanteessa hybrid-malli voi olla hyva
ensiaskel kohti nopeampaa, tuottavampaa ja innovatii-
visempaa kehitystoimintaa. Onnistuakseen molempien
mallien toiminta tulee tuntea seké projektitasolla ettd
organisaatiotasolla. Kun puhutaan hybridimalleista,
on myos tarkedd ymmartdd sekd vesiputousmallin ettd
ketteran kehittdmisen vahvuudet ja heikkoudet.

Osa ketterdn toiminnan periaatteista on suoraan
sovellettavissa vesiputousmaailmaan. Nostan kolme
esimerkkia:

1. Perinteisessa vesiputousmaailmassa opit ja kehitys-
kohteet kootaan vasta projektin lopuksi. Ketterassa
maailmassa korostetaan jatkuvaa oppimista ja
toiminnan parantamista. Vesiputousmallin projek-
teissa voi yhtd hyvin soveltaa samaa ajattelutapaa.

2. Ketterien toimintamallien viestinnin parhaita kay-
tantoja voi soveltaa kaikkeen kehitystoimintaan.
Esimerkiksi 15 minuutin mittaiset daily palaverit
voi ottaa kdytt6on myos vesiputousmallin toteu-
tuksissa.

3. Yksi ketterdn kehittimisen keskeisié etuja on
suunnitelmien tdsmentdminen ja aikainen tuotteen
julkaiseminen. Vesiputousmalli voidaan osittaa
inkrementeiksi, joiden etenemisen tarkkuustasoa
seurataan. Iteraatioiden pituus voidaan suunnitella
tilanteeseen soveltuvalla tavalla. Esim. SAFe:ssa
PIL:n pituus on 12 viikkoa, mutta iteraatio voi yhtd
hyvin kestda 2-4 kk. Kehitystiimin kiireen tuntu ja
lapindkyvyys paranevat nopeamman julkaisusyklin
myota.

SCOPEN HALLINTA
Ketterissd ja hybriditoimituksissa ldhdetddn lijkkeelle

Tarkeinta
on jatkuva
kehittyminen

tien kautta. Vaikka vaatimukset nédyttdisivit stabiileilta
otsikkotasolla, voi toteutuksen laajuus paisua. Kayttéjil-
14 on usein paljon tarpeita, jotka nopeuttavat, helpotta-
vat tyoskentelyd ja tuovat kustannusséddstojd. Tilanteesta
riippuen, tyypillisesti ensimmaisen julkaisun budjetti
riittdd vain keskeisimpien toimintojen julkaisuun.
Tdmin osalta laajuuden hallinnan ja paitoksentekovas-
tuun tulee olla selkead kaikille.

AMMATTITAITO LAHTOKOHTANA

Uskon itse, ettd hybriditoimintamalleihin ei ole yhté
oikeaa vastausta. Tilanne, organisaation kypsyys ja
strateginen tahtotila maarittavit kehityksen suun-

taa. Térkeintd on kuitenkin jatkuva kehittyminen ja
tehokkuuden parantaminen sekd kehityskustannusten
laskeminen.

Kaytannossd vesiputousmallin ja ketterdn menetel-
man sovittaminen vaatii ammattitaitoa ja maaratie-
toisuutta. Kokemusta ja nakemysta tarvitaan siihen,
ettd osataan sovittaa oikeita toimenpiteitd oikeassa
tilanteessa. Kéytdnnossi yhdessd sovittu toimintatapa
kannattaa kirjoittaa auki yrityksen toimintamalleihin
tai projektisuunnitelmaan. Olemme Goforella kaytin-
nossd huomanneet, ettd oikein sovelletuilla hybriditoi-
mintamalleilla on onnistuttu tuottamaan merkittavaa
lisdarvoa asiakkaiden liiketoiminnalle. PM

|
MATTI MATIKAINEN

People Lead, Gofore
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Matilla on pitka kokemus [T-alan
johtotehtavistd, esihenkilona tyos-
kentelystd, liiketoiminnan kehittami-

usein vaatimuksilla, joita tiydennetién kehityksen
edetessd. Kokemukseni mukaan yksi merkittava kom-

“n

pastuskivi seké hybridi ettd ketterdssd ohjelmistokehi- \
tyksessé on laajuuden hallitsematon kasvu yksityiskoh- A

sestd ja muutosjohtamisesta.
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Projektiammattilaiset ry

PROJEKTIPAIVAT

VASTUUNMUOTOISEN
PILVEN ALLA

10.—11.10.2023 * MESSUKESKUS, HELSINKI /"

Varmista paikkasi vuoden tarkeimmassa
projektialan tapahtumassal

Projektipaivat pyrkii vastaamaan projektialan tarpeisiin tuomalla
kaksipaivaisessa konferenssissa esille uusimpia ratkaisuja, malleja, menetelmia
ja tydkaluja, jotka helpottavat projektiammattilaisia arkipaivan tydelédmassa.

Vuoden 2023 teemana on Vastuunmuotoisen pilven alla.
Vastuullisuus ja eettinen vastuu nékyvat tdna paivana organisaatioiden
arvoissa ja toiminnassa yha vahvemmin. Vastuullisuus tuo yrityksille myoés
liketoiminnallisia mahdollisuuksia ja kilpailuetuja. Miten vastuullisuus
nakyy yritysten ja organisaatioiden projektitoiminnassa? Mité meidan
projektiammattilaisten tulee ottaa huomioon toimiessamme
projekteissamme vastuullisesti?

Projektipaivilla tarkastelemme vastuullisuutta neljasta
eri nakdkulmasta; Kauniin sdan aikana, Sateelta suojassa,
Yhdessa kohti pilvetonta taivasta sekd Poutapilvia ja sadekuuroja.
Tule kuulemaan ja kokemaan téman vuoden Projektipaivat
Vastuunmuotoisen poutapilven alle!

Lue lisa3a ja ilmoittaudu: projektipaivat.fi




’ ' " M PROJEKTIPAIVAT 2022

_ ..1;»! KASVUN PAIKKA

25.—-26.10.22 @ MESSUKESKUS, HELSINKI

OHJELMA SISALTAA:
2 paivaa
4 keynote-puheenvuoroa
32 asiantuntijapuheenvuoroa
Kumppanialueen
Verkostoitumista
lItatilaisuuden 221022 s

- KUS, HELSINK]
e

*Jarjestaja pidattéa oikeuden muutoksiin

Projektipaivat — 2 PV 970 € B Opiskelija — 2 PV 190 €

YHDESSA PROJEKTIPAIVILLE! HUOMIOITHAN, ETTA

Projektipéivien ryhmépaketit mahdollistavat » Kaikkiin hintoihin lisataan arvonlisdvero 24%
edullisen tavan osallistua. Tarjoamme vahintaan » P&allekkaisalennuksia ei mydnneta

viiden hengen ryhmille sek oppilaitoksille edulliset ~ » Hinnat siséltévat ohjelman mukaiset tarjoilut
pakettihinnat. Lisaksi julkisen sektorin osallistujille » Projektiammattilaiset ry:n jasenet saavat 75 euron
on omat erityishinnat. jédsenalennuksen normaalihinnoista

TAPAHTUMAKUMPPANEINA MUUN MUASSA

H]o'rnt%% lkumura Wakaru. solu Proha

i g it a

&ysuLava projectum @ TesTimaTE  Gr GRANITTI A”y

Better QUALITY IN CONTROL
The Digital Neighborhood

Lisatietoa kumppanuuksiin ja sisaltoihin liittyvissa asioissa:

Petri Kultaranta | + 358 40 515 3007 | petri.kultaranta@wakaru.fi




Ketteryytta ja kokeilevaa
otetta projekteihin

Kettera kokeilukulttuuri tuo uutta potkua projekteihin. Se on toimintatapa, joka innostaa ko-
keilemaan ja oppimaan yhdessa asiakkaiden kanssa. Asiakaskeskeisyys ja nopea oppiminen
mahdollistavat jatkuvan parantamisen matkan varrella, varmistaen, etta lopputulos vastaa
asiakkaiden tarpeita ja odotuksia. Kuin huomaamatta uudet tavat toimia vahvistavat myos
sisdista yhteisty6ta. Mita kettera ja kokeileva toimintatapa tarkoittaa kaytanndssa?

Aseta selkea tavoite

Kokeiluihin ryhtyminen vaatii aina selkean tavoit-
teen. Alussa voi olla viela tarkentumaton visio
tulevaisuudesta, mutta on tarkeda varmistaa, etta
kaikki ymmartavat sen samalla tavoin. Sitten on aika
asettaa konkreettinen lyhyen aikavalin tavoite, seu-
raavalle tyoskentelyjaksolle, ja varmistaa, etta kaikki
jakavat yhteisen kasityksen siita.

Ota asiakas mukaan

Kun paamaara on selkea, kaynnistyy kokeilun toteu-
tusvaihe ja tydskentely pyritaan tekemaan nakyvaksi
kaikille. Mutta tassa ei ole viela kaikki: myds asiakas
otetaan mukaan matkaan. Olipa kyse sitten sisaises-
ta tai ulkoisesta asiakkaasta, heidan palautteensa on
korvaamattoman arvokasta kokeilun onnistumista
arvioitaessa.
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Oppimisen ja onnistumisen avain:

Pysdhdy, arvioi, kehity!

Kokeilun jalkeen on tarkeaa pysahtya hetkeksi ja
reflektoida saavutettua edistysta. Vaikka tama vaihe
saattaa tuntua ajan haaskaukselta, se itse asiassa
avaa oven jatkuvalle oppimiselle. Reflektio on men-
neen toiminnan arviointia ratkaisukeskeisesti. Siina
on olennaista ottaa huomioon sekd onnistumiset
etta haasteet. Tarkastelemalla molempia nakékulmia
voidaan paattaa, miten toimia toisin ja saavuttaa
entista parempia tuloksia.

Keskity arvontuottoon ja oppimiseen
lopputuotoksen sijaan

Tyo6skentelyn tuloksena pyritaan jatkuvasti tuotta-
maan arvoa, esimerkiksi ratkaisemaan jokin ongel-
ma tai parantamaan paatoksentekoa. Esimerkiksi



loppuraportti itsessaan ei tuota arvoa, mutta sen
sisaltama tieto mahdollistaa arvontuoton parempien
paatosten kautta.

Kettera toiminta on jatkuvaa oppimista ja paran-
tamista. Edella kuvatun kaltaiset syklit seuraavat
toisiaan ja koko ajan pyritdan parempaan. Oppi-
misen nopeus puolestaan riippuu syklin ajallisesta
pituudesta.

Entd, jos kokeilu ei onnistu?

Iso osa kokeiluista ei johda odotettuun lopputulok-
seen. Tdma on vaistdmatontd, kun luodaan uutta
tai rakennetaan monimutkaista ratkaisua. Mikali
onnistuminen on ainoa sallittu lopputulos, ei uuden
luominen ole kdytdnndéssa mahdollista. Epdonnistu-
misen pelko ohjaa talléin ihmista liiaksi. Han pyrkii
suunnittelun avulla minimoimaan epaonnistumisen
riskin, samalla itse asiassa vesittaen kokeilun.

Mikali kokeiluista ei opita mitaan, vasta silloin voi
puhua aidosta epaonnistumisesta. Joku viisas onkin
kutsunut kokeilujen epaonnistumisia “esionnistumi-
siksi”. Kuvaava termi, silla ilman naita valietappeja
uusia innovaatioita ei synny. Thomas Alva Edison teki
perati 10 000 erilaista versiota ennen kuin keksi toi-
mivan hehkulampun. James Dyson puolestaan loi 5
127 mallia ennen kuin mullistava sylinteripélynimuri
syntyi. Jos tavoitteenasi on luoda jotain ennenndke-
matonta, ala luovuta muutaman kokeilun jalkeen.

Kolme keinoa ketterdéittdaa projekteja

1. Nosta projektiryhman suorituskyky uudelle
tasolle.
Tuoreelle projektiryhmalle kannattaa rakentaa
tehokkaat tydskentelytavat vaiheittain. Ryhma voi
kokeilla yhta toimintatapaa 1-2 viikon ajan, arvi-
oida yhdessa sen toimivuutta ja paattaa, halutaan
uudella tavalla jatkaa. Seuraavalla jaksolla voi
taas kokeilla jotain uutta ja niin edelleen.

I
TERHI AHO

Agile Coach
Gofore Qyj

2. Vapauta luovuus ja etene askel kerrallaan.
Iteratiivinen lahestymistapa kannattaa ottaa kayt-
té6n aina kun mahdollista. Aloittaa voi vaikkapa
luomalla karvalakkiversion projektisuunnitelmas-
ta ja havainnollistamalla monimutkaisia kokonai-
suuksia kasin piirretyilla kuvilla. Konkreettisten
esimerkkien avulla on mahdollista kerata palau-
tetta ja saada tukea etenemiselle. Ohjenuorana
voi pitda kysymysta: mika on helpoin, kustannus-
tehokkain ja nopein tapa edeta?

3. Pyri oppimaan jatkuvasti.

Vaikka projekti olisi alussa suunniteltu perus-
teellisesti, voi suunnitelman paivittaminen olla
hyodyllista. Saanndlliset reflektiot eri tilanteissa
projektin aikana auttavat ymmartamaan, onko
suunta oikea ja fokus oikeissa asioissa. Tarvit-
taessa suunnitelmia voi muuttaa ja ottaa kayt-
t66n uudenlaisia I1ahestymistapoja, jotka auttavat
onnistumaan nykyista paremmin.

Kokeilujen kdynnistaminen voi tuntua hankalalta,
silla kokeileva toimintatapa vaatii organisaatiolta ja
asiakkaalta kykya hyvaksya keskeneraisyytta. Kun
toimiva tapa kokeilla 16ytyy, kokeilemisesta tulee
luontainen tapa edeta. Mietitkd, voisiko vinkkeja
soveltaa omaan projektiin? -Kokeile. PM

Terhi on kokenut digitalisaation ammatti- g

lainen, joka valmentaa yksiloitd, tiimeja ja
organisaatioita kettergittamaan toimintaa
ja kdynnistamaan kokeilut. Han on julkais-

sut tand vuonna kirjan kokeilukulttuurin
rakentamisesta ja johtamisesta, Kokeilu-

kulttuuri - Johda kasvua joka paiva.

Kuva: Mira Nappi



SOPIMUSTEN HALLINTA

Contract Management -
mita se on ja miksi se on tarkeaa?

Mita Contract Management on?

Contract Management eli sopimusjohtaminen on
alun perin angloamerikkalaisessa liike-eldmdassa
kehittynyt systeeminen kdytannon toimintatapa.
Sen tavoite on parantaa sopimusten oikeudellista ja
kokonaistaloudellista laatua, kustannustehokkuutta
ja riskien ja mahdollisuuksien valista tasapainoa.
Naiden aivan perustavoitteiden ja suoraan rahassa
mitattavien hyotyjen lisaksi hyvin jarjestetty sopi-
musjohtaminen tukee sopimusosapuolten valisen
suhteen toimimista ja sailymista sujuvana koko
sopimuksen elinkaaren ajan. Sopimusjohtamisen
avulla sopimuskumppanit voivat muun muassa
proaktiivisesti varautua ennalta jo ennen sopimuk-
sen solmimista projektin toimitusvaiheen usein ilme-

Parantaa sopimusten

Parantaa sopimusten juridista,
kustannustehokkuutta.

sopimuksellista ja kaupallista laatua.

CONTRACT MANAGEMENTIN
POSITIIVINEN KEHA

Lisaa asiakastyytyvaisyytta, yrityksen hyvaa mainetta
markkinoilla, osakkeenomistajalle aiheutuvaa arvoa ja
edesauttaa osapuolten valisen kaupankaynnin jatkumista
myds tulevaisuudessa. Jos kdytetdan laajennetusti, voidaan
ajaa my6s muita tavoitteita, kuten vastuullisuutta ja vihreda
kaupankayntia, eettisyyttd unohtamatta.

Maarittaa, mittaa, analysoi
ja vahentaa riskeja ja
johtaa sopimuksellista
riskienhallintaa.

Taistelee sopimusten arvon alenemista (contract value
erosion), huonon laadun kustannuksia (cost of poor
quality) ja arvovalumaa (value leakage) vastaan.
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neviin sopimuksen kohteen ja laajuuden muutoksiin
(scope management, change request management/
change control) sekd paremmin ennakoida véitteita
ja vaateita (claim management) seka riskeja. Riskien
todennakdisyyden ja vaikutuksen lisaksi sopimusjoh-
taja pohtii my®s sita, miten riskit voitaisiin kaantaa
mahdollisuuksiksi (risk management, risk and oppor-
tunity management).

Miksi Contract Management on tarkeaa?
Sopimuksen arvon aleneminen sopimuksen elin-
kaaren aikana on haastava kadytdnnoén ongelma,
joka toteutuessaan useassa sopimuksessa johtaa
myos laajempaan arvovalumaan ulos yrityksesta.
Sopimusjohtamisen eras tarkea tavoite on pyrkia
ennakoimaan ja pienentamaan naitd molempia: seka
yksittaisen sopimuksen arvon alenemista sopimuk-
sen elinkaaren aikana, ja varsinkin sopimuksen voi-
maantulon jalkeisessa projektin toimitusvaiheessa;
etta pienentamaan yrityksen arvovalumaa. Samoin
Contract Management -toimintatapa taistelee
prosessien kokonaan puuttumisesta tai prosessien
puutteellisuudesta johtuvan huonon laadun kustan-
nuksia vastaan (cost of poor quality) pyrkien parem-
paan kustannustehokkuuteen.

Tassa yhteydessa kustannustehokkuudella ei tar-
koiteta yrityksen tydntekijoiden irtisanomista. Pain-
vastoin hyva sopimusjohtaminen on usein ala, jonka
painoarvo kasvaa yrityksessa kovina aikoina, ja johon
saatetaan palkata lisda hyvin kokeneita sopimusjoh-
tajia, koska heidan tiedetaan pystyvan tehostamaan
seka rahan tulemista sisaan etta sen valumista ulos.



Miten Contract Management toteuttaa
nama tavoitteet kaytannéssa?

Kehittyneen maturiteettiasteen saavuttanut sopi-
musjohtaminen saavuttaa ndma tavoitteet muun
muassa muuntamalla ns. sotatarinat (war stories) ja
kaytannon opit (lessons learned) ensin parhaiksi kay-
tanndiksi (best practices) ja niista edelleen toimiviksi
ja tehokkaiksi prosesseiksi ja toimintalinjoiksi (poli-
cies). Contract Management -toimintatavan saapu-
minen yritykseen joko uusina asioina tai jo olemassa
olevien toimintatapojen muutoksena merkitsee
kaytannossa laajaa transformaatiota, jossa ryhdym-
me ajattelemaan eri tavoin siitd, mika sopimus on,
mita sen avulla voidaan saavuttaa, ja mihin kaikkeen
sopimus ja yrityksen sopimustoiminta strategisesti
oikein suunniteltuna ja operatiivisesti oikein toteu-
tettuna yltaa.

Mita yritysten kannattaisi tehda
eri tavoin jatkossa?
Yritysten kannattaisi soveltaa Contract Management
-toimintatapaa seka kotimaisten sopimusosapuolten
valilla etta kansainvalisesti, globaalien sopimus-
kumppaneiden kanssa. Rahaa tulisi enemman sisaan
ja arvoa valuisi vdhemman ulos. Samalla voitaisiin
ennaltaehkaista ja vahentaa ikavyyksia, joita voi
seurata siita, etta sopimusjohtamista ei lainkaan
ole tai se on puutteellista tai riittamatonta. Tallaisia
kotimaisia esimerkkeja on nahty Olkiluoto- ja Lan-
simetro-projekteissa. Contract Management -alan
kansainvalisen kattojarjeston WorldCC:n (World
Commerce and Contracting Association) vuoden
2012 tutkimuksen ja 2020 vuoden uusintatutkimuk-
sen mukaan puutteellisesta sopimusjohtamisesta
aiheutuvan arvovaluman maara yrityksille vastaa
keskimaarin 9.2 % vuotuisesta liikevaihdosta.

Kirjoittajan ensimmainen oikeustieteellinen vaitds-
kirja kasitteli naita haasteita ja tarjosi seka teoriaa
etta kaytannon toimintaohjeita, joita yritykset voivat
heti hyddyntaa toimiessaan kotimaisten tai kansain-
valisten sopimuskumppaneidensa kanssa sopimuk-
sen elinkaaren kaikissa vaiheissa yritysten kaytannoén
sopimustoiminnassa.

Kirjoittajan toinen, nyt valmistuva kauppatietei-
den alaan sijoittuva vaitoskirja kasittelee sita, miten

Contract Managementia voidaan soveltaa uudella
tavalla, ylla kuvattua laajemmin, draivaamaan lapi
myds muita kuin rahassa, ajassa, resurssienhallin-
nassa ja laadussa mitattavia tavoitteita. Uudessa
kirjassa kerrotaan, kuinka Contract Management
yritysjohdon strategisena instrumenttina auttaa yri-
tysta saavuttamaan kestavaa strategista kilpailuetua.
Kirja vastaa kysymykseen, miten sopimusjohtamista
nykyista laajemmin hyddyntava yritys voi saavuttaa
my0Os muita liiketoimintatavoitteitaan, esimerkiksi
kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyvia ta-
voitteita. Se vastaa myds kysymykseen, miten vihrea
siirtyma voidaan vieda lapi yritystoiminnalle kannat-
tavalla tavalla. PM

SUVI HIRVONEN-ERE

Suvi Hirvonen-Erelld on 20 vuoden kokemus
johtotehtdvista padosin globaaleissa korpo-
raatioissa. Han on kansainvalisesti palkittu
legal, commercial & contract managementin
seka riskienhallinnan ja kestavan liiketoimin-
nan seka strategiajohtamisen kaytannon
ammattilainen seka oikeustieteen tohtori.
Suvi Hirvonen-Ere toimii yritysten neuvonan-
tajana ja vaikuttaa aktiivisesti alan jarjestoissa
seka puhujana akateemisissa kongresseissa
ja yritysten tilaisuuksissa.
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Peleista on tutkittua hyotya
orojektinhallinnan koulutuksessa
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Pelipohjaisten oppimisratkaisujen

suosio kasvussa

Erilaisia oppimispeleja on enenevassa maarin
kaytossa niin korkeakoulu- kuin koulutus- ja valmen-
nussektorilla. Tieteellinen neuvottelukunta kirjoitti
aikaisemmin oppimispeleista Projektimaailma-leh-
dessa (2/2021), jossa esiteltiin Oulun yliopiston
projektiliiketoiminnan tutkimusryhman PROVO-tutki-
mushanketta. PROVO-hankkeen aikana kehitettiin ja
pilotoitiin erilaisia digitaalisia oppimispeliratkaisuja.
Nyt ndiden oppimispeliratkaisujen vaikuttavuuden
tutkimus on valmistunut. Tutkimus on julkaistu

Elina Jaaskan vaitoskirjana (Oulun yliopisto, tuotan-
totalous), joka koostuu kolmesta vertaisarvioidusta
tutkimusartikkelista seka yhdesta viela vertaisarvioi-
mattomasta artikkelista.

Oppimispeleilla monenlaisia hyotyja

Jaaskan tutkimus osoittaa, etta oppimispeleilla

on monia hyotyja projektinhallinnan opetuksen

ja koulutuksen nakékulmasta. Oppimispelit ovat
mieleenpainuvia kokemuksia ja tuovat mielenkiin-
toista vaihtelua perinteisiin oppimistapoihin verrat-
tuna, lisdten motivaatiota oppimiselle. Oppimispelit
kehittavat yleisia asiantuntijataitoja ja mahdollistavat
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kokemukseen perustuvan oppimisen: haastavien ja
teoreettisten kasitteiden soveltaminen kaytantoon
turvallisessa testiymparistdssa. Oppimispelien avulla
opitaan siis ns. eksperimentoinnin kautta: toiston,
yrityksen ja erehdyksen avulla paastaan kasiksi esi-
merkiksi parhaisiin projektinhallinnan kaytanteisiin,
joka ei olisi mahdollista organisaatioiden todellisissa
projekteissa.

Riskien ja epavarmuuden hallinta kehittyy
Tutkimus korostaa miten oppimispelit valmistelevat
oppijat sietamaan epavarmuutta ja hallitsemaan
riskeja. Esimerkiksi, kaikilla pelaajilla voi pelissa

olla sama rajallinen informaation maara, kun eteen
tulee odottamaton tilanne. Pelaajat tekevat erilaisia
ratkaisuja, jotka johtavat erilaisiin lopputuloksiin
projektin etenemisen ja onnistumisen kannalta. Pelin
jalkeisessa keskustelussa voidaan purkaa odottamat-
tomat tapahtumat ja niiden aiheuttamat tapahtuma-
ketjut auki ja vertailla eri skenaarioiden, paatdsten ja
ratkaisujen vaikutuksia. Tasta keskustelusta voidaan
tehda johtopaatoksia esimerkiksi hyvista riskien ja
epavarmuuden hallinnan kaytanteista pelatussa
projektikontekstissa. Lisaksi odotettujen pelitapah-
tumien yhteydessa oppijat voivat harjoitella niin laa-



dullista kuin méaarallista riskienhallintaa, esimerkiksi
peliin liittyvan riskikartoituksen ja -analyysin avulla,
joka yhdessa pelista saatavan tilannekuvan kans-
sa tukee asianmukaista paatoksentekoa projektin
ohjaamiseksi.

Huolellista suunnittelua ja

toteutusta vaaditaan

Pelipohjaisten oppimissovellusten kaytto ei ole
kuitenkaan itsestaan selvaa ja suoraviivaista vaan
niiden kayttoon liittyy haasteita niin pedagogisesti
kuin teknisesti, jotka voivat ehkaista positiivisia op-
pimistuloksia. Oppimispelien hyddyntaminen vaatii
pedagogisesti opettajilta ja kouluttajilta merkittavaa
investointia ajallisesti ja huolellista suunnittelua,
jotta oppimispeli voidaan saumattomasti integroida
olemassa olevaan koulutusohjelmaan tai opinto-
jaksoon. Huolellisesti suunnitellun oppimispelin
rooli, tarkoitus, oppimistavoitteet ja toteutus ovat
tarkkaan mietitty. Ilman huolellista suunnittelua ja
integrointia, oppimispeli jaa lahinna hauskaksi pelik-
si, jonka opetuksellinen arvo on rajallinen. Teknises-
ti on tarkeaa huomioida, etta oppijat perehdytetaan
huolellisesti peliymparistéon esimerkiksi ohjevide-
oiden, perehdytysmateriaalien ja harjoituspelien
avulla. Huolellinen perehdytys varmistaa, etta varsi-
naisessa pelikokemuksessa oppijat voivat keskittya
oppimiseen ja projektinhallintaan eivatka jaa jumiin
kayttoliittymaan, pelilogiikkaan tai -mekaniikkaan.

Oppimispeli on vain peli ilman
valmistautumista ja jakianalyysia
Pelipohjaiset oppimissovellukset ovat tutkitusti
hyodyllisia projektinhallinnan opetuksessa ja kou-
lutuksessa, kunhan hyvia kaytantdja noudatetaan.
Oppimispelit itsessaan eivat kuitenkaan ole yleislaa-
ke parhaisiin oppimistuloksiin vaan ennemminkin
erinomaisia oppimisen mahdollistajia, jotka tay-
dentavat muita menetelmia. Hyvin suunnitellussa
toteutuksessa oppijat tekevat nimittain enemman
tyota ennen varsinaista pelia ja etenkin sen jalkeen.
Peli itsessaan on siis oppimisen nakékulmasta
oleellinen, mutta pelin pohjalta tehty jalkianalyysi
on keskeisin osuus, jossa oppiminen substanssis-
ta syvenee pelitapahtumien purun, pohdinnan,
keskustelun, oppien ja kokemusten jakamisen ja
johtopaatosten muodossa. PM

Kuva: Tampereen Yliopisto

JERE LEHTINEN

Tieteellinen neuvottelukunta
Projektiammattilaiset ry

TKT Jere Lehtinen on Projek-
tiammattilaiset ry:n Tieteellisen
neuvottelukunnan jasen. Han
toimii monimutkaisten projektien
johtamisen ja hallinnan yliopisto-
tutkijana Tampereen yliopiston
Tuotantotalouden yksikossa. Jere
on myds operatiivisen toiminnan
johtajana oppispeliratkaisuja
tarjoavassa teknologiayrityksessa
nimelta LessonLab.

Oppimispelit ovat

mieleenpainuvia
kokemuksia
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RISKIEN HALLINTA

Onko riskien-
hallinta riski?

Riskienhallinta on olennainen osa projektia. Mitd monimuotoisempi projekti
on, sitd suurempi merkitys hyvalla riskienhallinnalla on onnistuneen loppu-
tuloksen saavuttamiseksi. Pienetkin virheet riskienhallinnassa voivat luoda

illuusion siita, etta riskit ovat kontrollissa.

:n ICB (Individual Compe-
I P MAtence Baseline) listaa noin
30 osaamisaluetta, jotka projektipaallikén
tulisi hallita - riskienhallinta on yksi niista.
Kun osaamisalueita on noin suuri maars,
johtaa se siihen, etta projektipaallikko
voi olla huippuosaaja vain muutamalla
osa-alueella ja muiden alueiden osalta
hanella on vain keskimaaraiset tiedot ja
taidot.

Riskienhallinta harvoin kuuluu noihin
projektipaallikdn ydinosaamisalueisiin.
Isoissa projekteissa on mahdollisuus pal-
kata riskienhallintaan erikoistunut henkil®

mutta pienemmissa projekteissa riskienhal-

linta jaa projektipaallikdn vastuulle. Vaikka

projektipaallikko ei olisi taman asian kanssa

yksin, niin han on kuitenkin se, joka kaytan-
nodssa organisoi ja hallitsee riskeja.

Mitka asiat siis voivat

menna pieleen?

Huomattakoon, etta allekirjoittanut kuuluu
tuohon sankkaan projektipaallikdiden
joukkoon, jolle riskienhallinta ei kuulu
ydinosaamisalueisiin. Kokemukseni seka
riskienhallinnan ammattilaisten kaytyjen
keskustelujen myo6ta olen kuitenkin ha-
vainnut muutamia tarkeita asioita, joilla on
taipumus menna pieleen.
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Projektin alussa on kova innostus

I6ytaa ja hallita riskeja -

ei niinkdan enaa projektin aikana
Teoriassa voidaan sanoa, ettd kaikki riskit
on sisallytetty jo sopimuksiin ja projekti-
suunnitelmaan mutta kaytanndssa projek-
tin ulkoiset olosuhteet muuttuvat projektin
aikana. Riskeja myds havaitaan vasta
oppimisen myo6ta projektin aikana. Niinpa
sarkastisesti voidaan sanoa, etta alussa
listataan valtava maara riskeja ja projektin
paattyessa todetaan, ettd suurin osa naista
realisoituil

Riskienhallinta on tydkaluvetoista
Keskitytaan siihen, etta organisaatiossa on
hieno tydkalu, jossa riskeja hallitaan. Usein
kuitenkin vain projektipaallikolla on paasy
siihen - ei siis muilla projektin jasenilla. Jar-
jestelma on hieno mutta vaikeakayttéinen,
ja prosessi, miten tydkalua kaytetaan, on
maarittelematta.

Mika on riski?

Riskin maaritelmaan kuuluu aina epavar-
muustekija. Mikali epavarmuustekijaa ei
ole, kyseessa ei ole riski vaan tosiasia. Sil-
loin hallintakeinot ovat erilaiset kuin riskin
olleessa kyseessa. Riskin maaritelméassa
pitaisi aina olla tekija, epavarmuus ja seu-
raus. Usein joku naista puuttuu. Klassinen



I
TEPPO VALKAMA

Tietoevrylla tyoskenteleva
pitkan linjan hankejohtamisen
ammattilainen. Tyonsa ohella
Teppo toimii Projektiammatti-
laisten hallituksen jasenena ja
pitaa sivutoimisesti projektijoh-
tamisen koulutuksia ja luentoja.

esimerkki hyvin maaritellysta riskimaarit-
telystd on australialaiselta golf-kentalta:

Golf-kentalla olevissa lammissa asustaa
krokotiileja (tekija). Krokotiili voi hyokata
pelaajan kimppuun (tai olla hyokkaamatta =
Epavarmuustekija). Krokotiilin hydkkays voi
aiheuttaa vakavan vamman tai jopa kuole-
man (seuraus).

Riski ei mydskaan ole projektin tavoitteen
negaatio. Usein nakee riskeja, jossa vain ku-
vataan: "Voi olla, etta tavoitetta X ei saavu-
teta”. Tallaiselle riskille ei oikein kuvauksen
perusteella voi tehda mitaan.

Riskienhallintaan liittyvat toimenpiteet
eivat ole riittavan konkreettisia ja
niiden vaikutusta ei seurata

Monesti riskienhallinnassa keskitytaan vain
riskin toteutumisen todennakdisyyden
pienentamiseen. Joskus voi kuitenkin olla
edullisempaa valmistautua siihen, etta riski
realisoituu, kuin yrittaa estaa sita toteutu-
masta.

Riskien lieventamiseen liittyvat asiat ovat
usein toimenpiteitd, kun niiden pitaisi olla
muuttunutta tilaa kuvaavia. Silloin talléin
nakee lieventavina toimenpiteina "Teppo
soittaa Matille”. Soitin kylla mutta emme
tasta projektista mitdan puhuttu - mutta
tehtava tuli kuitenkin hoidettua. Olennaista

on kuvata haluttu lopputulos. Riskin lieven-
tamisesta vastuussa oleva henkild sitten voi
keksia miten siihen paastaan.

Lieventavien toimenpiteiden jalkeen ris-
kille pitdisi tehda uudelleenarviointi. Tarkoi-
tus ei aina ole, etta riski poistuu kokonaan
vaan riittaa, etta paastaan hyvaksyttavalle
tasolle, joko riskin realisoitumisen todenna-
kdisyydessa tai sen vaikutuksissa.

Riskinoton halukkuutta ei ole maaritelty
On selvag, etta uusiin teknologioihin
sijoittavalla yrityksella on suurempi riski-
nottohalukkuus, kuin 1aakinnallisia laitteita
valmistavalla yritykselld. Mikali riskinot-
tohalukkuutta ei ole méaaritelty, johtaa se
epatietoisuuteen siita mihin riskeihin pitaisi
panostaa ja mihin ei.

Siis onko riskienhallinta riski?
Usein on! Luomme illuusion siita, etta riskit
ovat meilla hallussa mutta kaytanndssa ne
eivat kuitenkaan ole. Riskien maaritykset
ovat epatarkkoja - korjataan vaaria asioita.
Tyokalut eivat tue jokapaivaista toimintaa -
asioiden tilaa ei yllapideta. Riskien ymparilla
tehdaan paljon t6ita mutta niiden vaikutta-
vuus on huono.

Projektipaallikoilla on vakava itsetutkiste-

lun paikka. Onko meilla riskienhallinta riski? PM
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MATKAN VARRELTA

Matkan varrelta -osio kerdé yhteen

J\ Projektiammattilaisten huippuhetkié
f ja onnistumisia.

Kulunut alkuvuosi on ollut todella vauhdikas. Tapahtumakalenteri on ollut tdydempi kuin
pitkdan aikaan ellei jopa koskaan. On ollut webinaareja, workshoppeja, seminaareja, eks-
kursioita ja kaikkea silta valilta. Heti alkuvuodesta aloitimme jasenetujen uudistamisen ja
haastoimme jasenyrityksemme laittamaan hyvan kiertdmaan. Jdsenyydestdmme hyddyt nyt
enemman kuin koskaan aiemmin. Naiden lisdksi toimisto on pyérittanyt taustalla useita mui-
takin projekteja.

Jatketaan yhdessa aktiivista toiminnan kehittamista!

PROJECT PORTFOLIO MANAGEMENT ESSENTIALS — SALKKUTYOPAJA KAKOLAN KALTERIEN TAKANA

rojektiammattilaiset jarjesti Kakolan kalterien takana kaksipaivaisen huippu-workshopin portfoliojohta-
misen asiantuntijoille. Tydpajan "mestariksi” saimme Dr. Reinhard Wagnerin, joka on yksi kansainvalises-
ti tunnetuimmista projektinhallinnan ja -johtamisen asiantuntijoista, kehittdjista ja valmentajista. On erittdin
hienoa, etta PRY voi saada fasilitoijaksi kansainvalisen huippunimen ja koolle erittdin kokeneen ja osaavan
ryhman suomalaisia salkkujohtamisen asiantuntijoita.
Kakolan workshop oli todellinen "korkeanpaikan leiri”, jossa projektiportfoliota tarkasteltiin nimenomaan
strategian ja johtamisen perspektiivista.
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TURUSSA TAPAHTUU

PMCIub Turku on jérjestanyt tdnd vuonna ' 00
2 4 ()
jo useita ekskursioita ja muita tilaisuuk- ] |: I; Y "ee

sia. Helmikuussa esimerkiksi matkasimme Tunnin Projektiammattilaiset ry

junalla, kokeneen ratahankkeiden projektijohtaja

Annika Salokankaan kanssa. Lisaa Turun tapahtumia
on tulossa syksyn aikana. Tayttaahan PM Club Turku
syksylla jo 10 vuottal!

PRY GOES SOTE ATK-PAIVAT

oimiston porukka kavi laajentamassa perspektii-
Tvié toispuol jokkee, nimittain Turussa.

Olimme tana kevaana ensimmaista kertaa muka-
na Sosiaali- ja terveysalan ATK-paivilla, joka kokoa
yhteen yli 2000 Sote-alan ammattilaista ja naytteil-
leasettajaa. PRY:n ja Kumuran yhteisosastolla, vieraili
kolmipaivaisten messujen aikana valtavasti uusia
tuttavuuksia.

4 Kerta oli meille ensimmainen, muttei todellakaan
| viimeinen!

ARVIOITSIJOIDEN KEVATRETKI

aasimme jalleen kesakuussa nauttimaan IPMA
Psertifioinnin arvioitsijoiden kevatretkesta vesilla.
Tallé kertaa purjehdimme perinnepurjelaiva Osters-
tjernalla Helsingin rannikolla. Halutessaan my®ds kap-
teenina oloa paasi harjoittelemaan, kuten kuvasta
nakyy.
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. ‘ YOUNG CREW

H H | C Students across Finland competed
a a ga = e I a in the annual Project Management

Championship competition. Six teams

ta ke S th e W| N made it through the qualification

round in the national final which was

|n th e N atl O nal hosted by IPMA Young Crew Finland.

Once again Haaga-Helia took the win
P IVI C f' | with an exceptional performance in
- I n a the competition.

The international IPMA Project
Management Championship, the PMC,
is a competition for students studying in
Universities and Universities of Applied
Sciences. The aim of the competition is
to promote networking between young
project professionals and to increase the
interaction between academic institutions
and businesses. This year the national
final was held on 5th of May in Espoo.
Six teams from Haaga-Helia University of
Applied Sciences, Savonia University of
Applied Sciences and Seinadjoki University
of Applied Sciences gave their best shot
in the competition. The win, and place

in the International Competition, was
secured by PowerPuff Project Managers
from Haaga-Helia University of Applied
Sciences. Members of the winning team
were Marinka Essel, Katalina Kivinen and
Huong Doan.

New year, new case
In this year's competition case the teams

THE POWERPUFF PROJECT MANAGERS FROM LEFT TO RIGHT: were appointed as the project manager
MARIKA ESSEL, HUONG DOAN AND KATALINA KIVINEN of a supplier company with the task of
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renewing an electricity substation near the
Kesakumpu village center for a customer.
The project case narrative was provided
by PMC-partner Kumura. The project case
was played through in a project simulation
game, Project Business Game (PBG),
provided by one of the PMC-partners,
LessonLab. This was the second year

PMC had the honor of having LessonLab
as a partner. PBG allows you to model
different projects into a game format for
learning tasks. The game simulates e.g.,
the realization and impact of different
risks, explores dependencies, compares
different design and implementation
approaches, and includes investment and
cost accounting. Besides the performance
in the PBG-game the judges evaluated
teamwork, how well the teams introduced
themselves and reflection of the team'’s
own performance.

Judges in this year's competition were
President of IPMA Young Crew Finland,
Elsa Paasilinna, The Chair of the board
of Project Professionals Association
Taina Radmo-Korpinen, co-founder of the
LessonLab Jere Lehtinen and Virpi Elers
from Kumura Oy.

Tough competition

Choosing the winner was not an easy
task for the jury as all the teams gave an
excellent performance and succeeded in
different areas. In the end the winning
team was chosen based on their excellent
preparations for the competition, clear
and entertaining performance, and their
seamless teamwork. The winning team
had a clear drive for succeeding in the
competition.

Congratulations for the
Powerpuff Project Managers for
an outstanding performance!

- It was an intense competition today
at the Finnish nationals and | still can't
believe our team won! Thank you, Katalina
Kivinen and Huong Doan, for being the
best teammates | could ask for! | am
looking forward to meeting and competing
against other top project management
professionals from around the world,
comments winning teams' Marinka Essel.
Besides gaining an amazing experience
and glory, the winning team got to
represent Finland in the International
Project Management Championship
Finals in Valencia, Spain, in June. In
the International Finals teams from all
over the world compete for the Global
Championship. In addition to representing
Finland in Valencia, the winning team
had the chance to get certified with
the internationally known IPMA Level
D-certification. PM

» JONNAVUORENPAA

The PMC competition, which has grown

internationally, has been developed in Finland

by PRY's Young Crew. The Young Crew is a
network of project professionals and those
interested to become one under the age of

35-years. The Young Crew Finland is part of the

Project Professionals Association (PRY).



YOUNG CREW

Powerpuff Project Managers
represented Finland in iPMC 2023

e ‘ A ! P I\/l ( :starts every year first with a
— . OTT g | . . .
= == — AT P S i national qualification round

and continues with national finals. Finland
hosted its National Finals in May 2023 in
partnership with Lessonlab and Kumura.
Finnish Finals had six extremely competent
teams competing for the right to represent
Finland in the International event in
Valencia. The winning team was Powerpuff
Project Managers, with highly skilled
teammates Katalina Kivinen, Marinka
Essel and Huong Doan. The team travelled
to Valencia with their Coach, the President

of Young Crew Finland, Elsa Paasilinna.

The International Project Management Championship  Warming up for competition
(iPMC) Finals was held in Valencia, Spain, in June 2023.  When arriving in Valencia, we had some
It is a tradition that the winner of previous year hosts  time to enjoy the sun, tapas, wine, and the

the next Championships, so this honor was on Spain local culture. The locals said the weather
due to spanish team winning iPMC in 2022 in Berlin, was "okayish”, but for everyone living in
Germany. Twelve countries had made their way into central or northern Europe, the weather
the finals this year: Czech Republic, Finland, Germany,  was more like "awesome”.

Iran, Italy, Lithuania, Poland, Portugal, Russia, Serbia, At the first day of the event, we heard
Spain and the Netherlands. warm welcoming speeches from the

organizers at Spanish IPMA Member
Association AEIPRO and the Spanish Young
Crew AIEPRO Joven. We also enjoyed
drinks, tapas, and free time to get to know
each other. The speech by Jesus Martinez
Almela, the Chairman of IPMA Council of
Delegates, was very inspiring. He reminded

Everyone attendlng us to have fun and enjoy the multicultural
was alreadY a Winner experience, since meeting other project

professionals and learning from each other
is the most important value in this event.
He wanted to empower us, the young PM
professionals, to be active and take over
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in IPMA, to make the association stronger for
new challenges in the future. He also wanted
to remind us that everyone attending was
already a winner, since participants were
winners of their National Finals and here
representing their countries, which is a huge
honor.

Ready, Set, GO!

The second day of the event was the official
competition day. The competition was divided
into two parts: a project simulation game
provided by STS, and teams’ presentations.
The competition was extremely exciting!
Teams were working intensively. The
simulation game considered not just the
budget, quality, and schedule, but also
personnel motivation. The core of the project
manager’'s competencies is made up by
people management skills, so the human
factor is important to count in and practice

in project games as well. The game also
included stressful events and decision points
throughout and demanded performance
under time pressure - as most projects do!

NETWORKING: THE PMC IS ALL ABOUT NETWORKING INTERNATIONALLY.



IPMA,
Young Crew
Finland

The teams’ presentations
outlined, which strategic choices
they made during the game
and lessons learned from
the experience. It was very
interesting to learn from all the
teams'’ insights based on varying
experiences in the project game.

Race for the podium

In the evening the event came
to a close with a gala dinner,
where the highest performing
teams were revealed. This year

Netherlands landed on third place,

and Poland on second place. The
winner of iPMC23 was Italy! Italy
performed extremely well in both
parts of the competition, so the
win was well deserved. This also
means we will meet in Italy for
iPMC24! The evening continued
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with celebrating the winners and
enjoying each other's company.
Afterwards, tired but happy team
Finland started their journey back
home.

We want to extend our gratitude

to the organizers AEIPRO and
IPMA Young Crew and thank the
Valencia Polytechnic University
for hosting us. We also want to
warmly congratulate the winners
from lItaly.

Big thanks to our super team,
The Powerpuff Project Managers:
Huong Doan, Marinka Essel and
Katalina Kivinen! PM

» ELSA PAASILINNA
PMC Country Manager
and Coach 23
Young Crew Finland President

THE FINNISH TEAM MADE AN INSTANT BOND
WITH THE GERMAN TEAM.
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TEEMARYHMA

RAKI:n toiminta
jatkuu PRY:ssa
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Suomen Rakennustalousyhdistys ry
(RAKI) paatti kevaalla 2023 lopettaa
menestyksekkaan yli 40-vuotisen
yhdistyksensa toiminnan. Raken-
tamiseen ja rakentamistalouteen
liittyva toiminta kuitenkin jatkuu.
Projektiammattilaiset ry:n (PRY)
sateenvarjon alle perustettiin uusi
Teemaryhmag, joka keskittyy raken-
tamiseen ja rakentamistalouteen.
RAKI:n aktiiviset jasenet jarjestavat
jatkossa Teemaryhmassa, yhdessa
PRY:n kanssa, monipuolista toimintaa
alan ammattilaisille.

Mika sai yhdistyksen perustajat
aikanaan liikkeelle?

INSKO:n rakennusosastolla havaittiin
1970-luvun alkupuolella, ettd rakennut-
tajakoulutusta ei ollut tarjolla ja sana
"rakennuttaja” oli sekin kasitteena outo.
Vuonna 1976 jarjestettiin INSKO:n toimesta
ensimmainen useampijaksoinen koulutus
Insindoritoimisto Erkki Juva Oy henkilokun-
nalle. Koulutuskokonaisuuden otsikkona
oli "Rakenne- ja rakennuttajatoimiston
kustannussuunnittelu”. Uudenlaisen kou-
lutuksen teemoja olivat lisaksi mm. Talon-
rakennushankkeen kustannussuunnittelu
ja Kustannustietojen hankinta, kasittely ja
lahteet.



Koulutuksen suunnittelun ja toteuttami-
sen yhteydessa ja myds kaytannon tyossa
Rakennushallituksessa oli havaittu kustan-
nusten hallinnan valineiden puutteellisuus.
Tuolloin klassinen vitsi olikin seuraava: kak-
si rakennusalan ammattilaista kohtasi ra-
kennusmontun laidalla ja keskusteli: "Tahan
on tarkoitus rakentaa 30 miljoonan markan
talo”, johon toinen keskustelija totesi "Kuin-
kahan paljon se tulee maksamaan?".

Yhdistyksen perustaminen

TKK:ssa aiheesta kaynnistetty laaja tutki-
mustoiminta, valistuneiden rakennuttajien
kehitysmyonteisyys, kaytanndnlaheinen se-
minaaritoiminta seka muutama innostunut
alan pioneeri antoivat lahtékohdat yhdis-
tyksen perustamiselle ja jasenten varvaa-

miselle. Rakennusalan Kustannusinsin6-
riyhdistys ry (RAKI) perustettiin 4.1.1983
Insindorijarjestdjen Koulutuskeskus ry
tiloissa Ita-Pasilassa. Yhdistysta olivat tuol-
loin perustamassa Yrjana Haahtela, Ahti
Kara, Juhani Kiiras, Olli Rautkyld, Jouko
Taskinen ja Alpo Vadnanen. Puitteet
yhdistyksen toiminnalle antoi INSKO, joka
toimi monia vuosia yhdistyksen kotipesana.
Yhdistyksen ensimmaisessa vuosikoko-
uksessa oli Iasna 10 jasenta. Kokouksen
paatoksista mainittakoon, etta liittymismak-
suksi paatettiin 100 markkaa, jasenmaksuk-
si 50 markkaa ja toimintasuunnitelmaan oli
kirjattu kolme paakohtaa; kustannusinsi-
noéorin tehtavankuvauksen selvittaminen,

kustannusinsindorin patevyysvaatimukset
seka kustannussuunnittelun laskutus-
periaatteet. Vuoden 1983 toimintakerto-
muksessa todettiin mm., ettd yhdistyksen
jasenmaara oli kasvanut ja oli tuolloin jo 18.

Aktiivisen toiminnan vuodet

RAKI:n 10-vuotisjuhlassa silloinen puheen-
johtaja Kauko Nygreén totesi juhlapuhees-
saan mm., etta "RAKI on henkiléjasenyh-
distys, jonka jaseneksi paasee teknillisen
opiston tai korkeakoulun suorittanut
rakennusalan kustannusasiantuntija, joka
hallitsee kustannussuunnittelumenetelmat
ja jolla on riittavasti kdytanndn kokemusta”.
Jasenten patevyyskelpoisuus tarkistettiin

Teknillisen Korkeakoulun jarjestaman
kirjallisen kuulustelun perusteella. Jaseneksi »»



ei siis ollut helppo paasta. Talla tavoiteltiin
jaseniston korkeaa ammattitaitoa. Me-

tannusohjauskaytannon kehittdmiseen yh-
dessa muiden maiden vastaavien yhdistysten
nettelyn kuitenkin huomattiin rajoittavan kanssa. RAKI on ollut naihin paiviin saakka
jasenmaaran kasvua ja talla oli vaikutusta erittain aktiivinen jasen ja ollut monissa luot-
yhdistyksen talouteen ja myos rakennusta-  tamustehtavissa vuosien varrella CEEC:ssa,
louden alan sisdiseen kehittymiseen. Kirjal- mm. yhdistyksen pitkaaikaiset jdsenet Tarmo
lisista kuulusteluista sittemmin luovuttiin. Savolainen toimi yhdistyksen presidenttina ja
RAKI:n jasenmaara kuitenkin kasvoi Pekka Montin varapresidenttina.
vuosien varrella maaran ollessa suurimmil- Historiasta voi lukea, ettd RAKI:n toiminta
laan vajaa 80. RAKI my6s muutti nimeaan oli vuosien ajan aktiivista ja innostunutta. Yh-
2000-luvun alkuvuosina Suomen Rakennus- distys jakoi stipendeja, hyvaksyi uusia jasenia,
talousyhdistykseksi ja samalla yhdistyksen  tiedotti aktiivisesti jasenistéaan ja harjoitti
toiminnassa alettiin keskittya kustannusten  myd6s yhteiskunnallista vaikuttamista ja kehitti
sijaan taloutta kokonaisuutena. Mukaan vahvasti alan toimintaa. RAKI jarjesti seminaa-
tuli myds kansainvalista toimintaa vuonna  reja, koulutuksia ja teki toimintaa tutuksi laa-
1988. RAKI liittyi CEEC:hen (The European jalla rintamalla alan toimijoiden keskuudessa.
Committee of Construction Economistics) ja Lukuisat tutustumismatkat ulkomaille olivat
osallistui aktiivisesti eurooppalaiseen kus-  kiinted osa toimintaa ja juhliakin pidettiin
usein, aina, kun siihen oli syyta tai aihetta.

IAKI-ROI"f“‘!' RAKI muutoksen edessa
MM" bUdletlt RAKI:n aktiivinen toiminta hiipui hiljalleen
lisiin pitamﬁén? alkuperaisten jasenten el&koidyttyd. Myds

korona-aika toi omat haasteensa toiminnalle.
- Nykyaikainen houkutteleva yhdistystoi-

minta vaatii resursseja, aikaa ja rahaa, jotta

5. Kasittele kustannukset ja
niiden muutoksel jokalsessa
suunnittelukokouksessa. Kai
kille suunnllelmamuumksllh-
on saatava hintalappu ennen
pﬁétﬁksentekoa (pienistd pu-

se houkuttelisi osallistumaan toimintaan

roista koostuu iso virta).

6. Vertaa suunnitteluratkal-
sua tavoitteisiin ja budjettiin
riittdvin valiajoin suunnitte-
luvaiheen aikana. Hankkeen
laajuuden ja laatutason muu-
tokset vaikuttavat aina kustan-
nuksiin.

7. Muunneltu totuus €i las-
ke kustannusarviota taitavim-
mankaan paattajan késissd
(politiikka pois — sisltd rat-
kaisee).

- 8. Laadi urakkatarjouksia
i vertailuarvio ja hyl-
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selvisti yli- ja alihintaiset

mukaan. Koimme, etta meilla pelkastaan
vapaaehtoisvoimin ei ollut mahdollisuuksia
esimerkiksi sosiaalisen median yllapitami-
seen, tiedottamiseen, jasenrekisterien hallin-
taan, kirjanpitoon, laskutukseen ja muuhun
yhdistystoiminnan vaatimaan hallintoon, RAKI
ry:n hallituksen viimeinen puheenjohtaja
Kirsi Lilja kertoo.

- Aktiivijasenet pitivat kuitenkin RAKI:n
asiaa - talouden hallintaa rakennushankkeis-
sa ja rakennetussa ymparistdssa - tarkeana.
Mielestamme asian parissa tydskentelevat
ansaitsivat aktiivisen yhdistyksen, jossa voi
keskustella alan ajankohtaisista asioista,
ilmidista ja tarpeista seka tuntea yhteenkuu-
luvuutta muiden ammattilaisten kanssa, Lilja
jatkaa.

PRY tuntui RAKI:sta luontevalta yhdistyksel-
ta, koska rakennushankkeet ovat kertaluon-
teisuutensa vuoksi useimmiten projekteja.
Lisaksi RAKI:lla oli jo aiemmilta vuosilta koke-
musta PRY:n kanssa tehtavasta yhteistyosta;
ensimmaiset Projektitoimintapdivat jarjestet-
tiin RAKI:n ja PRY:n yhteistyona ja RAKI:lla oli
edustusta jopa PRY:n hallituksessa useiden



vuosien ajan. Keskustelut toimintojen siirta-
misesta PRY:n kanssa aloitettiin syksylla 2022.

- Uskoimme, ettd tulisimme saamaan
PRY:n alla yhdistystoimintaan systemaatti-
suutta, ammattimaisuutta, laatutapahtumia -
ja puhujia. RAKI:n asia saisi nakyvyytta ja
jatkuvuutta, jota olisi vaikea tavoittaa muilla
tavoin, Lilja jatkaa.

Rakennustalousteemaryhman
toiminta PRY:ssa

Kevaallad 2023 RAKI:n vuosikokous sitten
paatti, etta yhdistyksen toiminta lakkaute-
taan. Samalla RAKI:n aktiivinen ydinryhma

ja PRY sopivat, etta PRY:n sateenvarjon alle
perustetaan uusi teemaryhma, joka keskittyy
rakentamiseen ja rakentamistalouteen. Tee-
maryhma on kaikille rakennustoiminnan pro-
jekteissa mukana oleville erinomainen vayla
verkostoitua ja saada alan uusinta tietoa.

- RAKI:lla on ollut tarked asema toimies-
saan alan ammattilaisten yhdyssiteena
kansainvaliseen yhteis66n. Eurooppalaisen
kattojarjeston CEEC:n toiminnassa mukana
oleminen kiinnittaa jatkossa kaikki PRY:laiset
tahan kansainvaliseen yhteisd6n, josta saa-
daan arvokasta ammatillista tietoa esimer-
kiksi siita, miten samankaltaisia rakennusta-
louteen liittyvia asioita ratkotaan eri puolilla
Eurooppaa ja jopa maailmaa, kertoo PRY
toimitusjohtaja Anna-Maria Makela.

Syksylla Rakennustalous -teemaryhma
jarjestad mm. webinaareja ja on ensimmaista
kertaa mukana Projektipaivilla. Projektipaivilla
on kaksi puheenvuoroa rakennustaloudesta
vastuullisuus ndkdkulmasta katsottuna. Alan
osaaja ja aiheesta kiinnostunut, tule mukaan
Rakennustalous -teemaryhman toimintaan.
Lisatietoja l6ytyy www.pry.fi/toiminta/teema-
ryhmat.

RAKI:n vaiherikas ja arvokas yli 40-vuotinen
toiminta ei siis paaty, se vain saa nyt uuden
alun PRY:ssa.

- Haluamme talla paatoksellamme tur-
vata ja jatkaa yhdistyksen toimintaa RAKI:n
toimintaperiaatteiden mukaisesti. PRY pystyy
tarjoamaan RAKI:n jasenille sellaisia ainut-
laatuisia etuja, koulutuksia, tapahtumia ja
verkostoitumismahdollisuuksia, joita muualta
ei saa, Lilja summaa.

» ANNA-MARIA MAKELA

RAKI:n toiminta oli
vuosien ajan aktiivista
ja innostunutta
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TUTKIMUS

Tuottaako projektitoimisto
organisaatiolle lisaarvoa?

Tutkimuksen mukaan asia on taysin selva, mutta muistaako PMO kertoa
aikaansaannoksistaan?

Projektiammattilaiset ry:n visio on olla mukana luomassa maailmaa, jossa
kaikki projektit onnistuvat. Projektien onnistumista voidaan mitata projektien
tuottamalla arvolla. PMO:n olemassaolon oikeutus ja arvo on parantaa pro-
jektitoiminnan tuottavuutta ja onnistumista, mutta PMO:n onnistumista ja
lisdarvoa onkin paljon haastavampaa mittaroida ja osoittaa.

PMO-tutkimuksen lahtokohdat

PRY:n PMO 2023 -tutkimuksessa paljastuvat

avaimet Projektitoimiston lisdarvon “salai-
suuksien kammioon”.

PMO 2023 -kyselytutkimuksen kohderyh-
maan poimittiin 560 projektitoimistojen ja
projektiliiketoiminnan johtajaa seka port-
folio- ja ohjelmajohtajia. Alan konsultit on
tarkoituksella jatetty kyselyn kohderyhman
ulkopuolelle. Tutkimukseen saatiin yhteen-
sa 86 vastausta, vastausprosentti 15,4 %.

PMO 2023-tutkimus on suunniteltu ja
toteutettu yhteistydssa Oulun yliopiston
tuotantotalouden laitoksen kanssa. Tut-
kimuskyselyn suunnittelua ja vastausten
analysointia ohjasivat professorit Kirsi
Aaltonen ja Jaakko Kujala. Tutkimusryhman
muodostivat Oulun yliopiston lopputydvai-

PMO 2023-tutkimus

Tutkimuksen ko
Kyselyyn vastan

hderyhma 560 PMO-ammattilaista.
neita 86 henkil6a, vastausprosentti 15,4%.
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heen opiskelijat Roosa Matikainen ja Katri
Hurskainen. He myds hyddynsivat tutki-
musaineistoa omissa opinnaytetdissaan.

Loppuraporttia varten tutkimuksen
tuloksia analysoitiin seka Oulun yliopiston
tutkimusryhman etta eturivin PMO-kon-
sulttien ja PMO-johtajien kanssa. Halusim-
me saada seka tiedeammattilaisten etta
PMO-kokemusasiantuntijoiden tulkinnat
tutkimustuloksista.

Tutkimukseen osallistuneiden projekti-
toimistojen tausta-/luokittelutiedot mah-
dollistavat monenlaisten riippuvuuksien
selvittdmisen. Loppuraportissa on otettu
tarkasteluun erityisesti se, miten PMO:n toi-
minta vaikuttaa projektitoiminnan parem-
paan onnistumiseen ja arvontuotantoon.
Raportissa nostetaan esiin myos projektitoi-
mistojen tyypillisen vastuualueen, portfolio-
hallinnan, merkitys projektitoiminnan suju-
vuuteen ja tuottavuuteen. Lisaksi raporttia
varten analysoitiin hyvin monipuolisesti
PMO:n toiminnan kypsyyden ja vastuualuei-
den kehittymista PMO:n elinkaaren aikana.



Vastaajlsta muodostettlln kakS| vertailujoukkoa PMOn ién mukaan.

MO (alle 3y ) ja Kypsa PMO (yli 5 vuotta). Verta-
simme naiden vastanaJoukkOJen tuloksia siten, ettd yhdistimme
hyvin heikosti ja heikosti -vastaukset yhdeksi vertailuluvuksi ja
sama tehtiin hyvin ja erittéin hyvin -vastauksille.

PMO:n ika yli 5 vuotta

Hyvin heikosti Hyvin tai Hyvin heikosti Hyvin tai
tai heikosti erittdin hyvin tai heikosti erittdin hyvin
21.1 Projektien valmistuminen aikataulussa 11.5% 30.8 % 23.6 % | 47 %_ [
21.2 Projektien pysyminen budjetissa 15.4% 423% 17.6% A 5:557 % i \\‘
21.3 Projektien tuotosten laatu ja laajuus vastaavat tavoitteita 8% 68 % 0% l/ 61.8% |
21.4 Projektien Business Case/hyotyjen toteutuminen 29.2% 37.5% Ir ;2_19_6 I' 39.4 % Il

PROJEKTIEN
BUSINESS CASE
TOTEUTUMINEN PARANEE

YLI 58 o/o

HYVIN HEIKOSTI TAI
HEIKOSTI -ALUEELLA

(v@heneminen on 17,1
prosenttiyksikk6a
alkupergisesta
arvosta)

PROJEKTIT PYSYVAT

YLI 52 o/o

PAREMMIN AIKATAULUSSA

PROJEKTIT PYSYVAT

YLl 32 o/o

PAREMMIN BUDJETISSA

(Kasvu on 16,2

(Kasvu on 13,6 Prosenttiyksikkoa)

prosenttiyksikkd3)

PMO TUTKIMUKSEN SUMMARYSTA SIVULTA 8 ALEMPI TAULUKKO/KAAVIO

Tutkimuksen ydinhavainnot
Onko projektitoimistosta organisaatiolle
hyotya? Kylla on!

Miten monta uutta projektia voitaisiin
vuodessa aloittaa, jos projektit valmistuisi-
vat 50 % paremmin aikataulussa? Paljonko
rahaa saastyisi, jos projektit pysyisivat yli 30
% paremmin budjetissa? Mika on onnistu-
neen muutoksen bisneshyoty ja lisdarvo,
yli 2 000 hengen organisaatioista (joita oli
yli 38 % tutkimuksessa) tai yli 500 hengen
organisaatiosta (joita oli yli 70 %)?

PMO:n elinkaari ei ole sprintti. PMO:n
aikaansaama kehitys ja hyodyt eivat synny
paivassa, tai edes vuodessa. Kysymys on
pitkajanteisesta ja systemaattisesta organi-
saation kyvykkyyden ja projektitoiminnan
kypsyyden kehittdmisesta seka toiminta-
mallien ja tapojen luomisesta ja juurrutta-
misesta. PMO 2023 -tutkimuksen perusteel-
la ero projektien onnistumisessa on todella
merkittava, kun verrataan tuloksia kypsan
PMO:n (yli 5 vuotta) ja nuoren PMO:n (alle
3 vuotta) valilla. Kypsissa PMO-organisaa-
tioissa projektit pysyvat yli 50 % paremmin
aikataulussa, kypsissa PMO-organisaati-
oissa projektit pysyvat yli 32 % paremmin
budjetissa seka projektien business case/
hyotyjen toteutuminen paranee yli 58 %.

Summasummarum: PMO 2023 -tutki-
muksen perusteella yli 5 vuotta toimineet
projektitoimistot ovat selvasti "kypsempia”
ja onnistuvat valtaosassa tehtavistaan
merkittavasti paremmin kuin "nuoret” alle 3
vuotta toiminnassa olleet PMO:t.

Ketteryys ei ollutkaan

ohimeneva ilmio?

Ketterat menetelmat ja agile-roolien ja
-tehtavien hoitaminen nousevat PMO 2023
-tutkimuksessa teravasti esille monesta eri
nakdkulmasta (osaamistarve, ymmarryksen
puute, tydskentelykaytannot ja -roolituk-
set). Riippumatta toimialasta organisaa-
tioissa on ymmarretty kehittdmistarpeet
ketteryyden ja ketterien menetelmien
osalta. Mielenkiintoista asiassa on se,

ettd ketterat toimintatavat ovat kypsille
PMO:ille huomattavasti vaikeampi rasti
kuin nuoruuden innolla kohti ketteryytta
porhaltaville PMO:ille. Syy saattaa |6ytya
peiliin katsomalla - Onko PMO:lla itselladn
riittavasti osaamista ketteryyden tukemi-
sesta tai ovatko omat ajattelutavat liikaa
kiinni vanhoissa, vaivalla kehitetyissa ja
opetelluissa projektimalleissa? Ketteryys-
matkalle |1dhdettdessa saattaa luopumisen
tuska (vaivalla kehitetyista toimintamalleis»»
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ta) olla yllattavan kivuliasta. Menestyneissa
organisaatioissa johdetaan ketterasti; ne
valitsevat tilanteeseen itselleen parhaiten
sopivan metodin, my0s projekteissaan.

Kannattaako hioa vahvuuksiaan vai
korjata heikkouksiaan?
Projekteissa menestyminen lahtee roskako-
rin silvoamisestal

Projekteissa menestyvat organisaatiot
tekevat merkittavasti enemman toita ni-
menomaan heikkouksiensa kehittamiseksi.
Tama ilmenee PMO 2023 kyselysta: Tutki-
tuilla 64 eri osa-alueella, joissa vastaajilla
oli heikkouksia ja paljon kehittamistarpeita,
menestyvat organisaatiot olivat merkitta-
vasti muuta joukkoa parempia. Ensimmai-
nen askel menestymisen tiella on omien

heikkouksien ja vahvuuksien tunnistaminen

ja usein myos niiden rehellinen tunnusta-
minen. Nykytilan faktojen selvittdminen ja
rehellinen arviointi luo pohjan kehittamis-
suunnitelmalle ja kehitystoimien prio-
risoinnille. Pullonkaulojen, juurisyiden ja
heikkouksien tunnistaminen ja korjaaminen
auttaa organisaatiota valttamaan tulevia
ongelmia ja kehittdmaan toimintaansa pa-
remmin todellista suorituskykyaan vastaa-
vaksi. Menestyjat korjaavat toimintaansa ja
kehittavat heikkouksiaan. Ne oppivat seka
suunnittelemaan paremmin etta toteutta-
maan projekteja suunnitelmien mukaan.
Heikkouksilla on usein myos kova hinta,
joka voidaan mitata seka suoraan etta valil-
lisesti euroilla, esim. ylitydn tai lisaresurssi-
en hinnalla puhumattakaan mm. henkilds-
ton tyotyytyvaisyydesta.




3PMO:SSA JULKAISTU TUTKIMUS ON MONELLA TAPAA ARVOKAS JA AINUTLAATUINEN.

Kulu vai Investointi?
PMO:n pitéa kyeta todistamaan lisdarvonsa
organisaatiossa.

Kansainvalisten tutkimusten mukaan pro-
jektitoimisto (PMO) parantaa projektinhal-
linnan tehokkuutta ja vaikuttaa myonteisesti
erityisesti projektisalkunhallinnan onnistumi-
seen ja strategian implementointiin. Projek-
titoimistot ovatkin yleistyneet merkittavasti
erilaisia projekteja toteuttavissa organisaa-
tioissa. Karua on kuitenkin kertoma, toteaa
prof. Kirsi Aaltonen Oulun yliopistolta:

- Odotetuista hyddyista huolimatta jopa
kolme neljasta projektitoimistosta lopettaa
tutkimusten mukaan toimintansa kolmen
ensimmaisen vuoden aikana perustami-
sestaan, ja on arvioitu, ettd uuden PMO:n
elinajanodote on tyypillisesti n. kaksi vuotta.

Myds PMO 2023 -tutkimuksen johtopaa-
tokset ovat selvat: Hyvin organisoitu pro-
jektitoimisto pystyy tehostamaan merkitta-
vasti organisaation projektitoimintaa. Kun
tutkimuksen tuloksiin kytketaan projektitoi-
minnassa pyorivat eurot; kustannukset ja

tuotot, nahdaan selvasti PMO:n tuottama
lisdarvo myds organisaation taloudellisessa
tuloksessa.

Keskeisia kysymyksia ovatkin: Osaavatko
PMO-ammattilaiset riittdvan selvasti osoittaa
ja viestia tuottamansa arvon organisaatios-
sa? Kuka kissan hdnnan nostaa? Projektitoi-
miston pitaa itse pystya selkeasti kertomaan
projektitoiminnassa tapahtuva kehitys ja
viestimaan siita erityisesti johdolle; johdon
kielell3, jossa tuotot ja saastot eli eurot ovat
keskeisia onnistumisen mittareita.

PMO 2023 Executive Summary
-loppuraportti
3PMO-tapahtumassa esitelty PMO 2023 Exe-
cutive Summary - loppuraportti julkaistaan
alkusyksyn 2023 aikana PRY:n kotisivuilla,
josta kaikki asiasta kiinnostuneet voivat lada-
ta raportin tarkempiin tutkimuksiin.
Lisatietoja PMO 2023-tutkimuksesta: jou-
ko.kaaja@pry.fi

» JOXIKAAJA
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KOLUMNI

Miksi projekteista
el opita?

Projekteista opitun hyédyntéamisesta on Kipuiltu jo vuosikymmenet. Eika tilanne ole siita juuri
parantunut, kuten tuore PM02023-selvityskin osoittaa: lessons learned on siina edelleenkin
kehittamiskohteiden ykkésena. Missa siis vika?

PEKKA BUTTLER

Kauppatieteiden tohtori
Pekka Buttler on viimeiset 20
vuotta tydskennellyt teknolo-
gian, muotoilun ja organisaa-
tioiden risteyskohdassa. Nyt
han toimii Arcada Ammatti-
korkeakoulussa liiketalouden
lehtorina ja tutkijana.
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RIKU OKSMAN

Kauppatieteiden tohtori Riku
Oksman edistaa projekteis-
ta opitun hyddyntamista
Projektivarikko Oy:n koulut-
taja-konsulttina. Lisaksi han
toimii johtamisen tuntiopet-
tajana Aalto-yliopistossa.

uten askettain julkaistu

PM0O2023-selvityskin kertoo, opi-

tun hyédyntaminen on ongelma
useimmissa projekteja ja ketteraa kehitysta
tekevissa organisaatioissa. Vaikka oppeja
kerattaisiin ja lessons learned -sessioita
pidettaisiin, kootut opit eivat silti valtta-
matta nay tulevissa projekteissa. Samat
virheet toistuvat ja sama pyo6ra keksitaan
aina uudelleen. Ja aikaa ja rahaa palaa kerta
toisensa jalkeen aivan hukkaan.

Ongelma ei ole mitenkaan uusi, vaan

siitd on puhuttu jo pitkaan. Silti mitaan ei
tunnu tapahtuneen. Miksi nain on? Miksi
tata ilmiselvag, toistuvaa ongelmaa ei saada
ratkaistua, vaikka siita jatkuvasti niin paljon
puhistaan?

Taustalla nelja keskeista tekijaa
Minka takia opitun hyddyntaminen on niin
vaikeaa? Eri alojen projektiammattilaisten
kanssa kaymiemme keskustelujen ja aihetta
kasittelevan tutkimuksen perusteella siihen
voi liittya monia eri syita. Naiden joukossa
on kuitenkin nelja keskeista tekijaa, jotka
nousevat yli muiden:



1. Oppien parempi hyédynta-
minen on harvoin johdon
paaprioriteettien joukossa.
Vaikka johto ymmartaisikin sen
olevan hyvaa ja toivottavaa,
polttavammalta tuntuvat asiat
ajavat helposti edelle eika op-
pien parempi hyddyntaminen
nouse kehittdmiskohteiden
karkeen. Koska opitun tehok-
kaan hyddyntamisen vaikutuk-
set konkretisoituvat vasta pi-
temmalla tahtdimelld, niita voi
olla vaikea arvottaa ennakkoon
- rahassa tai muutenkaan.
Myoskaan opitun puutteellisen
hyddyntamisen aiheuttamat
ongelmat eivat yleensa ole
organisaation kokonaisuuden
kannalta riittavan kriittisia.
Niinp& asiaan ei johdossa ehka
nahda olevan valitdonta tarvetta
panostaa.

2. Oppien laajempi hydédyntami-
nen ei yleensa ole my6skaan
projekteissa tydskentelevil-
le prioriteetti. Oma lyhyen
tahtdimen selviytyminen ajaa
yhteisen pitkan tahtaimen
kehittymisen edelle, vaikka pe-
riaatteessa asiaan suhtaudut-
taisiinkin myoénteisesti. Niinpa
kun projekti paattyy, sen
haluaa helposti vain unohtaa
ja siirtya nopeasti seuraavaan.
Eika kaikkia valttamatta edes
haittaa keksia samaa pyoraa
uudelleen; pain vastoin, se
voidaan kokea hyvinkin mielek-
kaaksi osaksi omaa tyonkuvaa.

Kaikkia ei vilttamatta
haittaa keksia pyoraa

uudelleen.

3. Opitun jakaminen tai aiem-
pien oppien hakeminen ei
valttamatta ole edes ihmisten
intresseissa. Oppejaan pimit-
tamalla ihmiset voivat pyrkia
rakentamaan riippuvuutta
omasta osaamisestaan ja siten
turvaamaan omaa asemaansa
organisaatiossa. Myoskaan
omia vaikeuksia ja epaonnistu-
misia ei valttamatta ole helppo
antaa muiden reviteltavaksi.
Sen sijaan ihmiset voivat
kokea painetta parjata yksin ja
olla kyselematta keneltakaan
mitédan. Mieluummin yritetaan
ja erehdytaan itse kuin osoi-
tetaan tietdmattomyytta tai
jaadaan palveluksia velkaa.

4. Monet oppien hyédyntami-
seen liittyvat toimintatavat
ovat liian irrallaan tydarjesta.
Oppeja esimerkiksi pyritaan
usein keraamaan ja jaka-
maan kirjallisilla raporteilla,
jotka eivat kuitenkaan pysty
valittdmaan kuin murto-osan
projekteissa kertyneesta
kokemuksellisesta tiedosta -
jos niita kukaan koskaan edes
lukee. Monissa organisaatiois-
sa jarjestetaan myos erilaisia
Lessons learned -tilaisuuksia ja
muita oppien jakamissessioi-
ta. Mikali niissa jaetut opit ja
kokemukset eivat kuitenkaan
ole osallistujien omassa arjessa
juuri silla hetkelld ajankohtai-
sia, on hyvin todennakoista,
ettd iso osa niista unohtuu
hyvinkin nopeasti.

Mika siis neuvoksi?
Projektimalleihin on enenevassa
madrin pyritty ottamaan mukaan
oppien hyédyntamisen nakdékul-
maa. Silti tdssakaan asiassa ei
riita, ettd asia on nostettu osaksi
projektimallia. Oppien jakaminen
ja hyédyntadminen pitaa saada
my0ds luontevaksi osaksi ihmisten
tybarkea.

Jotta tama olisi mahdollista,
opitun hyédyntamista on alettava
pitaa jatkuvasti agendalla orga-
nisaation johtoa myoten. Oppien
jakamisesta ja hyddyntamisesta
on tehtava prioriteetti, jonka edis-
tamisen mahdollisimman moni voi
nahda olevan omissa intresseis-
saan.

Samalla opitun jakamiseen ja
hydédyntamiseen liittyvia toiminta-
tapoja on kehitettava. Dokument-
ti- ja keskusteluvetoisesta oppien
keraamisesta ja jakamisesta on
siirryttava tydarjessa tapahtuvaan
tiedon aktiiviseen hakemiseen ja
jakamiseen. Talle tulee projekteis-
sa myos varata tietoisesti aikaa ja
tilaa.

Lisaksi koska opitun hyddynta-
minen on vahvasti sidoksissa sii-
hen, miten projekteja kaytanndssa
toteutetaan, tilaa on tehtava myos
erilaisille projektijohtamisen kokei-
luille. Esimerkiksi pariohjelmoin-
nista on saatu ohjelmistokehityk-
sen puolella hyvia kokemuksia.
Voisiko siis projektijohtamises-
sakin olla aika kokeilla vaikka
pariprojektijohtamista? PM
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KUMPPANI

P3.express -
minimalistinen
projektinhallintamalli

PRINCE2, PMBOK, IPMA Competence Baseline. Viitekehyksia projektijohtamisen alalla riittaa.
Niitd yhdistaa se, ettd ne ovat kauniisti sanottuna hyvin kattavia. Rumasti sanottuna hieman
raskaita. Kevyemman mallin tarpeeseen on luotu P3.express - minimalistinen projektinhallin-

tametodi.

AARO OLLIKAINEN

Head of Consulting
Wakaru Oy

Certified P3.express Practitioner
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Mika on P3.express

P3.express kertoo, miten projekti

rakennetaan ja, mita projektipaal-

likdn seka kunkin avainosallistu-

jan tulisi missakin kohtaa tehda.

Menetelma kattaa 33 johtamisteh-

tavaa, jotka kattavat kaiken hal-

linnollisen tekemisen seitseman

projektin avainprosessin alla.
Avainprosessit ovat:

* Projektin kaynnistaminen

+ Kuukausittaisen iteraation
kaynnistdminen

* Projektin viikoittaisjohtaminen

+ Projektin paivittaisjohtaminen

+ Kuukausittaisen iteraation
ESpaattaminen

+ Projektin paattaminen

+ Projektin jalkeinen arviointi

P3.expressin opas on 45 sivua
verrattuna tunnetuimpien viiteke-
hysten 200-400 sivuun. Oppaassa
tehtavat sisaltavat johdannon,
tavoitteet ja yleisimmat haasteet,
seka miten ratkaista ne. Tekeilla

on tatakin kevyempi P3.micro
express, joka soveltuu 1-5 hengen
projekteihin.

Dokumentteja on puolestaan
nelja, verrattuna esimerkiksi
PRINCE2:n 26 dokumenttipoh-
jaan. P3.expressissa oleellisia ovat
kaynnistamisvaiheessa tehtava
projektikuvaus, tarkemmassa
suunnittelussa muotoutuva
tuotoskartta, paivittain kaytettava
riski- ja ongelmarekisteri, seka
tarkeimmissa paatoksentekopis-
teissa kaytettava elinkelpoisuuden
tarkistus (health register).

Projektin kaynnistaminen
etenee askelittain. Projektin
toteutuksessa sovelletaan iteratii-
vista menettely, jossa toistuvat
kuukausittainen, viikoittainen ja
paivittainen tekeminen. Malli ottaa
huomioon sen, etta valttamatta
kaikissa projekteissa ei joka paiva
urakoida saman projektin kimpus-
sa.



o P3.express

Monthly Initiation

Project Initiation

Management

Weekly Management

Post-Project

) Management
Project

Closure

Monthly Closure

KUVASSA ON JOHTAMISTEHTAVAT JA AVAINPROSESSIT, JOISTA VOI LUKEA LISAA OSOITTEESSA HTTPS://P3.EXPRESS/.

P3.expressin on
kehittanyt yhteiso
Wakaru ja Oppia Events jarjestivat
huhtikuussa Helsingissa 50 osal-
listujan tapahtuman, jossa esiintyi
joukko projektijohtamisen voima-
hahmoja ja tunnistettuja auktori-
teetteja - Frank Turley, Nader K.
Rad, Maurits van der Plas, Pavel
Jonis seka Alexander Pattyn. He
kaikki ovat osallistuneet aktiivisesti
P3.expressin kehittamiseen.
P3.express on leimallisesti yhtei-
son kehittdama metodi. Kehittajatii-
mi saa jatkuvasti palautetta kaytta-
jilta ja talla hetkelld P3.expressia
hyddynnetaan ainakin rakennus-
alalla, koulutusalalla, tutkimus-
projekteissa, markkinointialalla,
lakiasiainpalveluissa, ohjelmisto-
kehityksessa, terveydenhuollossa,
energiantuotannossa ja rahoitus-
alalla.

Mika P3.expressissd on
erilaista suhteessa muihin

menetelmiin

Kuten monet muutkin viiteke-
hykset ja metodit, P3.express on
toimialariippumaton. Metodissa
korostuvat toiminnot, jotka eivat
muissa menetelmissa saa yhta

suurta painoarvoa. Yksi naista on
vertaisarvioinnin (peer review)
rooli. Raskaan hyvaksynta- ja vali-
dointimenettelyn voi korvata pyy-
tamalla ulkopuolista katselmoijaa,
kuten kokenutta projektipaallikkda
tarkistamaan projektin elinkelpoi-
suuden (mainittu health register).
Katselmoijaksi voidaan ottaa myds
esimerkiksi tuore projektipaallikké
kaanteisen mentoroinnin henges-
sa.

Myés kommunikointi (focused
communication) toistuu monissa
kohdissa. Malli huomioi sen, etta
eri sidosryhmat tarvitsevat erilais-
ta informaatiota, eri laajuudessa ja
kanavissa.

Maarittddko P3.express
projektissa toimivien rooleja
PRINCE2n tapaan P3.express na-
kee, etta hyva projektiorganisaatio
kattaa liiketoiminnan nakokulman
(projektin omistaja, sponsor),
toimittajan/kehittdjan nakokulman
(creator), seka kayttajien nakdkul-
man (user). Luonnollisesti paivit-
taisjohtamisesta vastaa "projektin
toimitusjohtaja”, projektipaallikko.
Uusi ja mielenkiintoinen nako-
kulma on naiden hattujen kierrat-

taminen sovitusti vaikkapa viikon
ajaksi. Siispa kayttajien edustaja
omaksuu toimittajan nakékulman,
toimittajan edustaja vastaavasti
kayttajien katsantokannan ja
projektipaallikké voi viikon ajan
kantaa projektin omistajan hattua
ymmartaakseen paremmin pro-
jektin liiketaloudelliset ajurit.

Miten P3.expressissa
padsee eteenpadin

P3.express on lisensioitu Creative
Commons Attribution -lisenssilla
avoimeksi lahteeksi, eli mallia voi
kayttaa ilmaiseksi, kunhan lahde
on mainittu. Sivustolta voi ladata
ilmaiseksi oppaan, dokumentti-
pohjat, mallin tiivistelman dia-
grammina, liittya postituslistalle
seka antaa palautetta mallista.
Tarjolla on my®&s ilmainen, interak-
tiivinen verkkokurssi.

Esimerkiksi Wakarussa paatim-
me nivoa suositun, kaytannonla-
heisen projektijohtamisen teho-
kurssimme P3-rakenteeseen, ja se
on myo6s osa luomaamme projek-
tijohtamisen osaamispolkuamme.
Tavoitteemme on olla osaamisen
kehittamisen ykkosvalinta. PM
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SERTIFIOINTI

Onko sertifioinnin

jalkeista elamaa?

Ketteran kehittamisen IPMA Agile Leader-sertifikaatin on suorittanut vain
kourallinen suomalaisia. Vaikka IPMA-sertifiointi ylipdataan on projektialalla

hyvin tunnettu, Agile Leader-sertifikaatti on vield uudempi tuttavuus. Ket-
teran kehittdmisen sertifikaatteja on lukuisia. CGl:lla Director Consulting
Services tittelilla tydskentelevé Mika Loponen kuitenkin naki IPMA Agile
Leader-sertifikaatin luonnollisena jatkeena IPMA C-projektipaallikkésertifi-

kaatille.

Uusi vaihe projektipaéallikon polulla
Aloitin tyéurani aikanaan ohjelmistosuun-
nittelijana, josta tehtavat muutaman
mutkan kautta vaihtuivat ensin projekti-
paallikon hommiin. Mydhemmin projektien
kasvaessa roolini muuttui hankejohtajaksi
ja siita edelleen nykyiseen rooliini, jonka
keskeisin sisaltoé on portfolion hallinta, esi-
henkil6tyo ja liikketoiminnan kehittdminen
finanssitoimialan asiakkuudessa. Olen suo-
rittanut seka IPMA C-tason projektipaallikkd
sertifikaatin ettd IPMA B-tason Agile Leader
sertifikaatin.

Aikanaan projektipaallikkéna toimiessa
minulle tuli jo varhaisessa vaiheessa ajatus
IPMA C-sertifikaatin suorittamisesta heti,
kun vain vaadittavaa kokemusta olisi ker-
tynyt riittavasti. Tahan paatokseen vaikutti
osittain silloisten jo sertifikaatin suoritta-
neiden kollegoiden suositukset kuin myés
kiinnostus saada todistus omasta amma-
tillisesta osaamisesta. Myds tydnantajan
nakoékulmasta sertifikaatin suorittaminen
nahtiin hyodyllisena esimerkiksi tarjouskil-
pailuissa.

Kun lopulta sain IPMA C-sertifikaatin suo-
ritettua, aloitti se tavallaan uuden vaiheen
projektipaallikkdna toimimisessa. Serti-
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fiointiprosessi toi uusia oivalluksia omaan
tekemiseen ja pani arvioimaan projektinhal-
linnan eri osa-alueita uudelleen. My®os tie-
tynlainen systemaattisuus tekemisessa tuli
entista vahvemmin osaksi omaa toimintaa.

Ketterasti kohti uusia haasteita
Olen ollut onnekas siina mielessa etta pro-
jekti- ja hankejohtajana toimiessa sain joh-
dettavaksi projekteja, joissa vaatimustaso
ja kokoluokka nousi ajan my6ta ja samalla
my0s tietysti oma osaaminen. Projektien
kasvaessa yha suuremmiksi ja toisaalta
toimitusmallin mennessa yha vahvemmin
ketterampaan suuntaan, tuli eteen uuden-
laisia haasteita ja ulottuvuuksia verrattuna
aiempiin kokemuksiini perinteisesta mallis-
ta. Muutosprosessi ketteraan toimintamal-
liin edellytti tiettyjen perinteisen vesipu-
tousmallissa omaksuttujen toimintatapojen
ja kaytantojen poisoppimista ja toisaalta
samaan aikaan ketteran kehitysmallin mu-
kaisten toimintatapojen omaksumista.
Tallainen muutos vaatii koko tiimilta ajat-
telutavan muutosta ja se, kuinka muutos
nakyy konkreettisesti tekemisten ja toimin-
tatapojen kautta, voi olla hyvinkin paljon
aikaa vieva prosessi. Mielestani tallaisessa



Sertifiointi
toiuusia
oivalluksia

tilanteessa korostuu johtajan kyky johtaa ja
kannustaa tiimia oikeaan suuntaan, vaikka
riski epdonnistumisesta uusien asioiden
jalkauttamisessa on ilmeinen. Toisaalta
epaonnistumista ei pida pelata, puhumatta-
kaan etta siita rangaistaisiin, vaan pikem-
minkin ottaa virheista opiksi. Karsivallisyys
on valttia, eika tiimia kannata tukehduttaa
liian monella muutoksella samanaikaisesti.

Projektipaallikosta Agile Leaderiksi
IPMA B-sertifikaatin suorittaminen oli itselle
luonnollinen jatkumo projektinhallinnan
polulla. Erityista siina oli kuitenkin se, etta
minulle tarjoutui mahdollisuus vaihtaa
sertifikaatin projektiala ketteraksi Agile
Leader-sertifikaatiksi. Se oli itselleni sopivin
vaihtoehto, koska vaativimmat hankkeeni,
mukaan lukien referenssiprojektini, olivat
vahvasti ketterid menetelmia hyddyntavia.

IPMA B-tason Agile Leader-sertifikaa-
tin suorittaminen on prosessina hieman
erilainen verrattuna C-tason sertifikaat-
tiin. B-tason suorittamisen yksi keskeinen
tehtava on projektiraportin kirjoittaminen
referenssiprojektista. Raportti koostuu refe-
renssiprojektin taustatiedoista, suurimmis-
ta haasteista ja siita miten eri patevyysele-
mentit ovat toteutuneet. Yksilon patevyydet
kirja, johon raportin tekeminen nojautuu,
jaottelee yksilon patevyydet kolmeen eri
patevyysalueeseen. Nama patevyysalueet
jakautuvat edelleen viela yhteensa 29 eri
patevyyselementtiin, joista vahintaan 80
prosentista pitda antaa naytto sertifiointira-
portissa. Samaa kirjaa suositellaan muuten
myds C- ja D-tasojen sertifioinnin valmistau-
tumiseen.

Siind missa IPMA C-sertifioinnissa piti
osoittaa osaaminen kirjallisen kokeen ja
ryhmatydpajan kautta, oli B-tason sertin
tekeminen ainakin omalla kohdalla omaa
toimintaa syvemmin analysoiva prosessi.
Prosessin aikana tunnistin asioita, jotka
normaalisti tekemisen keskella eivatka ehka

CGI ON KANADALAINEN IT-ALAN YRITYS, JOKA TYOLLISTAA NOIN 91 000 ASIANTUNTIJAA
GLOBAALISTI, JOISTA NOIN 3 800 SUOMESSA. CGI AUTTAA YRITYKSIA JA JULKISEN SEKTO-
RIN TOIMIJOITA TARJOAMALLA IT-PALVELUIDEN JA -KONSULTOINNIN ASIANTUNTEMUSTA
USEILLA ERI TOIMIALOILLA.

saaneet riittavasti huomiota. Jalkiviisaana
voikin todeta, ettd olisi varmaan ollut hyva
tutustua syvallisemmin eri patevyysele-
mentteihin jo huomattavasti aikaisemmas-
sa vaiheessa.

Koen, ettd molemmat sertifikaatit ovat
olleet hyddyllisia oman uran kannalta,
mutta lisaksi niiden suorittaminen on
antanut lisaarvoa tydelamassa muutenkin
kuin vain projektijohtamisen kontekstissa.
Jos IPMA sertifiointi siintda omissa haaveis-
sa, suosittelen rohkeasti etenemaan asian
kanssa. Prosessi itsessaan on jo antoisa ja
sertifikaatin suorittaminen on hyddyllinen
investointi omaan osaamiseen. PM
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SERTIFIOINTI ?

Suomen kolmas A-tason

CCT-sertifioitunut konsultti:
Jori Kosonen

Jori Kososen yli 30-vuotinen taival projekti-
paallikdsta strategisen tason konsultoinnin

kehittamista tekevan konsultin hommiin on
pitanyt sisallaan satoja erilaisia projekteja,
lukuisia tydpajoja ja tuhansia sivuja flappi-
taulupiirustuksia. Yksi asia, joka on pysynyt
samana, kaikki nama vuodet on ollut jat-
kuva halu kehittaa osaamistaan ja itseaan.
Yhdeksi keinoksi oman osaamisen naytta-
misesta Kosonen valitsi erityisesti konsul-
teille tarkoitetun IPMA CCT-sertifioinnin.
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Konsultin ty6 on pitkalti mainebisnes-
ta ja onnistuneet projektit CV:ssa ovat
kaikki kaikessa. Hyva kello kantautuu
kauas. Miksi sitten viela yli 20 vuo-
den kokemuksen jdlkeen kannattaa
suorittaa A-tason sertifikaatti? Mita
lisdarvoa siitd enaa on, kun on jo
uransa huipulla?

Tarve sertifikaatille asiakkaalta
Idea nimenomaan konsulteille suunnatun
sertifikaatin suorittamisesta lahti alun perin
vuonna 2017 PRY:n jarjestamassa ja Rein-
hard Wagnerin fasilitoimasta worksho-
pista. Suomessa ei silloin vield ollut tarjolla
konsulteille tarkoitettuja sertifikaatteja,
mutta IPMA:lla sellainen oli jo olemassa;
Project and Portfolio Management Con-
sultant Certificate eli PPMC-sertifikaatti.
Niinpa Kososen A-tason sertifiointi piti
suorittaa osittain Saksassa.

- Tarve sertifikaatin suorittamiselle Iahti
liikkeelle asiakastarpeesta. Julkisen sektorin
hankkeen kilpailutuksessa vaadittiin sertifi-
kaattia. Kilpailutusvaiheessa sertifiointipro-
sessi oli kdynnissa ja se riitti heille. Lopulta
voitimmekin kilpailutuksen ja paasimme
tekemaan itse projektia, kertoo Kosonen
sertifioinnin 1dhtokohdista.

Sertifiointiprosessista C-tason sertiko-
keen Kosonen pystyi suorittamaan Suomes-
sa. Sen lisaksi kuitenkin vaadittiin osallis-
tuminen kaksipaivaiseen workshoppiin ja
nayttokokeeseen Saksassa.

- Haastava ja mielenkiintoinen prosessi,
josta nautin kovasti. Olin ainoa englannin-
kielinen koko ryhmassa, joten kielimuuri



toi pienta lisdhaastetta prosessiin etenkin,
kun saksaa ja englantia kaytettiin sekaisin.
Antoisinta sertifikaatin suorittamisessa oli
itse prosessi. Se, ettd paasee arvioimaan
omaa osaamistaan ja tarkastelemaan
tehtyja asiakascaseja seka niiden kautta
tarkastelemaan omaa uraa ja menestysta.
Itse sertifikaatti oli tietenkin mukava plussa,
kertoo Kosonen kokemuksistaan.

Suomen kolmas A-tason
CCT-sertifikaatti

IPMA-sertifikaattien voimassaoloaika on
viisi vuotta eli vuoden 2023 alkupuolella
alkoi olla viimeiset mahdollisuudet uusia
sertifikaatti. Tassa tilanteessa voidaan
puhua seka sertifikaatin uusinnasta, etta
sertifikaattitason paivityksesta, silla proses-
sit ja sertifikaattitarjonta ovat muuttuneet
vuosien saatossa. Kososen vuonna 2017
suoritetulle PPMC-sertifikaatin vastine on
talla hetkelld Suomessa A-tason CCT-ser-
tifikaatti (Certified Consultant and Coach),
jonka uusintamenettelyja hyodynnettiin
Kososen tapauksessa. Suomalaisista
PPMC-sertifikaatin suorittajista ja uusijoista
Kosonen oli ensimmainen laatuaan ja nyt
sertifikaatin ja nyt paivityksen myota han
on yksi vain kolmesta suomalaisesta, jotka
ovat suorittaneet A-tason IPMA CCT- Certi-
fied Executive Consultant & Coach (CECC)
sertifioinnin.

Mita hyotya sertifikaatin suorittamisesta
ja sen uusimisesta sitten on? Etenkin jos
kokemusta on jo ehtinyt kertya 30 vuoden
uran aikana.

- Sertifikaatti kuvaa ammatillista pate-
vyytta ja kokemusta. Silld myds jollain tapaa
palkitsee itseaan ja omaa ammatti-iden-
titeettidan kun nakee, kuinka paljon on
saavuttanut urallaan ja siita voi olla ylpea.
Sertifiointiprosessi seka uusinnan tekemi-
nen olivat todella palkitsevia kokemuksia.
Uusinnan myo6ta paasi jalleen tarkaste-
lemaan viimeisen viiden vuoden aikana
tehtyja asiakasprojekteja ja kuinka olen
kehittanyt omaa osaamistani tuona aikana,
Kosonen kuvailee.

IPMA CCT-sertifikaatti

CCT-lyhenne tulee sanoista Consultants,
Coaches and Trainers eli CCT on tarkoi-
tettu projektialan konsulteille, valmen-
tajille ja kouluttajille. CCT-sertifikaatti on
tarjolla hakijan kokemuksen perusteella
kolmella eri tasolla.

Lue lisaa sertifikaateista QR-koodin
takaa.

Sertifiointi auttaa

kehittymaan urallaan

Vaikka sita ei valttamatta ensimmaisena
ajattelisi, sertifiointi on osa itsensa kehitta-
mista ja oppimista. Sertifiointiprosessista
voi oppia paljon ja oppeja voi hyddyntaa
ty0ssaan ja itsensa kehittamisessa. Ko-
sonen kuvailee sertifioinnin hyotyja seka
oman osaamisen kehittdmisen nakokul-
masta, ettd asiakasnakékulmasta.

- Referenssiprojektin avaamisen kautta,
huomasin konsultin tydssani kayttaytyvani
ja toimivani tietylla tavalla ja [6ysin omia
vahvuuksiaan entista paremmin. Niista
pystyin havaitsemaan tiettyja johtamiskay-
tantgja ja taitoja, jotka varmasti auttoivat
siing, etta projektit onnistuivat, Kosonen
muistelee.

My®s asiakasnakdkulmaa ajatelleen serti-
fikaatin suorittaminen on Kososen mukaan
kannattanut:

- Sertifiointi luo my®s myyntitilanteessa
uskottavuutta. Uskottavuus pitaa tietenkin
lunastaa itse asiakasprojektin aikana. Olen
konsultin urallani nahnyt, kuinka paljon sita
arvostetaan, ettd on sertifioitunut ammat-
tilainen. Panostamalla osaamisen todenta-
miseen, sertifikaatin hinta maksaa itsensa
moninkertaisesti takaisin. PM

» TEKSTIJONNAVUORENPAA
TIMO SAROKSEN SUORITTAMAN
HENKILOHAASTATTELUN
PERUSTEELLA
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Projektiammattilaisen
nakoalapaikka

PRY rekrytoi, kouluttaa ja patevéittaa uusia arvioitsijoita toimimaan IPMA-sertifioinnin puo-
lueettomina arvioijina. Tana kevaana tehtavasta kiinnostuneita projektiammattilaisia ilmoit-
tautui kymmenkunta, joista ensimmaisena hyvaksytyn statuksen sai ohessa oman tarinansa

kertova Isa Fagerstedt.

ISA FAGERSTEDT

Isa toimii konsulttiprojek-
tipaallikkona Fellowmind
Finland Oy:ssa. Yli 25-vuoti-
sen projektipaallikkdurasta
huolimatta on tarve kehittya
ja oppia uusia asioita. Sa-
nonnan mukaan vieriva kivi
ei sammaloidu.
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Léahtékohdat
projektipaallikkyydelle
Vuonna 1997 aloitin projektipaal-
likkdna Telecom Finland Oy:ssa
(nyk. Telia). Minulla ei ollut silloin
vield kokemusta projektipaallikon
tehtavasta eikd myoskaan var-
sinaista koulutusta siihen. Siita
Iahtien olen toiminut projektipaal-
likkona erilaisissa ymparistoissa.
Olen koulutukseltani insinoori,
mutta huomasin kaipaavani
syvempaa ymmarrysta projekti-
paallikdn tehtavasta ja siita, mita
kaikkea siihen oikeasti kuuluu.
Onneksi sain kaytya laajan projek-
tipaallikkdkoulutuksen edellisen
tybnantajani toimesta, jonka paat-
teeksi suoritin IPMA C-sertifikaatin
vuonna 2010. Koulutuksen aikana
sain paljon ahaa-elamyksia ja opin
mita kaikkea projektipaallikon
tehtaviin kuuluu. Sertifikaatti on
voimassa 5 vuotta kerralla ja olen
uusinut sen jo kaksi kertaa.

Arvioinnilla uutta
nakemysta
Projektiammattilaiset ry:n (PRY)
nettisivujen mukaan suoritettu
IPMA®-sertifikaatti on puoluee-

ton todiste projektinhallinnan- ja
johtamisen kyvykkyydestasi. Tama
patee varsinkin toimiessa konsult-
tina, jolloin sertifikaatti CV:ssa on
hyva lisa vakuuttaa toimeksiantaja
tyokokemuksen rinnalla. Vuonna
2010 koe suoritettiin paikan paalla
kynalla ja paperilla, mutta téana
paivana koe suoritetaan koneel-
la eika tarvitse enaa olla paikan
paalla.

Timo Saros lahetti sahkdposti-
viestin 2.11.2022 otsikolla "Oletko
kiinnostunut toimimaan IPMA-ar-
vioitsijana?”, jossa kuvattiin ly-
hyesti minka tyyppisesta tyosta on
kyse. Innostuin tehtavasta, koska
minusta on mielenkiintoista nahda
milta prosessi nayttaa nykyaan ja
myds siksi, ettd haluan laajentaa
omaa nakemystani projektipaal-
likkotehtavasta eri toimialoilla ja
kuulla muiden projektipaallikdi-
den nakemyksia ty6staan. Jain
miettimaan omaa ajankayttdani ja
riittadko aika siihen, koska tehtava
on oman toimen ohella hoidettava
tehtava. Paadyin siihen, etta pakko
talle on |0ytaa aikaa, koska tehtava
kuulosti todella mielenkiintoiselta
ja mahdollisuutena oppia uutta.



Koulutuksella starttiin
Ensimmainen koulutustilaisuus
pidettiin paikan paalla Otanie-
messa helmikuun alussa, jossa

oli mukana kaikki uudet kokelaat.
Meita oli noin 10 kpl ja oli mielen-
kiitoista kuulla, mista yrityksista
muut olivat ja millaisia projekteja
ovat johtaneet. Koulutuksessa kay-
tiin 1api koko arviointiprosessi ja
siihen liittyvat osa-alueet. Toinen
koulutustilaisuus pidettiin Team-
sin kautta helmikuun puolen valin
jalkeen, jossa kaytiin lapi arvioin-
tiprosessia yksityiskohtaisemmin
laaditun ohjeistuksen pohjalta.
Toisen koulutustilaisuuden jalkeen
olimme National Probationary
Assessor - NPA, eli harjoittelija-ar-
vioitsijoita.

Tukea kokeneemmilta
harjoittelun aikana
lImoittauduin harjoittelijaksi hyvin
pian koulutuksen jalkeen, koska
silloin asiat olivat vield tuoreessa
muistissa ja halusin mahdollisim-
man pian olla mukana arviointi-
prosessissa.

Arviointiprosessi koostuu kol-
mesta osa-alueesta:
1. Hakemusten hyvaksyminen
2. Kokeen arvostelu
3. Ryhmatyo/Haastattelu

Hakemuksen osalta tarkiste-
taan, etta hakija tayttaa tason
mukaiset kelpoisuusvaatimukset.
Kokeen arvostelun osalta tarkiste-
taan, etta vastaukset kysymyksiin
ovat oikein ja riittavat. Kokeessa
vaaditaan tietty maara pisteita,
jotta koe on hyvaksytty. Nama
molemmat ovat aika rutiininomai-
sia tehtavia, koska vaatimukset

ovat selkeat. Hakemus pitaa olla
hyvaksytty ennen kuin voi osal-
listua kokeeseen ja kokeen pitaa
olla hyvaksytty ennen kuin voi

osallistua seuraavaan vaiheeseen.

Ryhmatyo ja haastattelu ovat luo-
vempi osuus prosessista, jossa ei
ole etukateen valmiita vastauksia,
vaan kyseisen tilaisuuden aikana
muodostetaan kuva siita, onko
hakijalla riittava patevyys.
Prosessissa, jossa olin harjoit-
telijana ei ollut ryhmatyota, koska
hakijoita ei ollut riittavasti. Tasta
syysta tehtiin laaja haastattelu,
johon piti valmistautua ja miettia
kysymyksia, jota hakijalta halu-
taan kysya. Tama oli ehka kaikista
vaativin osuus ja samalla mie-
lenkiitoisin, silla tassa osuudessa
tarvitaan vuorovaikutustaitoja ja
keskustelun kulku riippuu aika
pitkalle myds hakijasta. Uskon,

ettd haastattelu tulee jatkossakin
olemaan arviointiprosessin jan-
nittavin ja mielenkiintoisin osuus,
kun paasee tutustumaan uusiin
ihmisiin.

Koko harjoittelun ajan minulla
oli tukena kokenut arvioija, jonka
kanssa kavimme eri prosessin
vaiheita lapi ja sain palautetta ja
arvokasta tietoa matkan aikana.
Harjoittelun paatyttya paaarvioit-
sija suositteli minua arvioitsijaksi
ja minut hyvaksyttiin. Olen nyt
National Co-Assessor - NCA. Teh-
tava on niin mielenkiintoinen, etta
paatin ilmoittautua jo seuraavaan
arviointiprosessiin ja se on minulla
nyt kdynnissa. National Co-Asses-
sorina tulee suorittaa muutamia
arviointikierroksia, jonka jalkeen
on mahdollista saada nimike Na-
tional Lead Assessor - NLA, eli sita
kohti seuraavaksi. PM
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PRY #®

Projektiammattilaiset ry

inta

Teemaryhmat & alueto

|
AIHEKOHTAISET TEEMARYHMAT

Vastuullisuus ja kestava kehitys
Johtajuus

PMO

Ketterd organisaatio
Mentorointi

Project Excellence -
Projektipaallikkyys ammattina

Riskien hallinta
Strateginen salkunhallinta
Sopimusten hallinta

Rakennustalous

|
ALUETOIMINTA, PM CLUBIT

PM Club Jyvaskyla,
yhteistydkumppanina Kumura Oy

PM Club Tampere,

yhteisty6ssa Pirkanmaan
Tietojenkasittely-yhdistys (Pitky) ja
Kumura Oy

PM Club Turku,

yhteistydssa Varsinais-Suomen
Tietojenkasittely-yhdistys (VSTKY) ry ja
Turun Ammattikorkeakoulu

PM Club Oulu,
yhteisty6kumppanina Koulutuskeskus
Pohto Oy

Lue lisda Teemaryhmien ja PM Clubien

toiminnasta verkkosivuiltamme
tai kysy lisatietoja toimistoltal
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PROJEKTIAMMATTILAISET RY
HALLITUS 2023

PUHEENJOHTAJA
R&mo-Korpinen Taina
Peili Consulting Oy
tramo@peiliconsulting fi
050 492 4662

JASENET

Kosonen Jori (Varapuheenjohtaja)

Verona Consulting Oy
jori.kosonen@verona.fi
050518 4790

llama Vesa

Fortum QOyj
vesa.ilama@fortum.com
040 548 3529

Maki-Kala Sara

Oral Hammaslaakarit Oy
sara.maki-kala@oral.fi
050 462 7860

Nurmiluoto Tuula

Top Coaching Finland Oy
tuula.nurmiluoto@topcoaching.fi
0500 770 266

Paasilinna Elsa

Helsingin kaupunki
elsa.paasilinna@gmail.com
09 3101 5473

Valkama Teppo

Tieto EVRY
teppo.valkama@tietoevry.com
050 522 3648

TYORYHMIEN EDUSTAJAT

Magnus Hellstrom
Tieteellinen neuvottelukunta
Abo Akademi
magnus.hellstrom@abo.fi
040 737 9980

Saros Timo
Sertifiointi
timo.saros@pry.fi
0400 623 171



A

Aalto University Executive
Education

ABB Oy, Drives
Agile Finland ry

A-InsinGorit Rakennutta-
minen Oy

Alva-yhtiot Oy
Andritz Oy

Atea Finland Oy
B

Bayer Oy

BMH Technology Oy
Buildercom Oy

c

CGI Suomi Oy
Cimcorp Oy
Citec Oy Ab

(SC-Tieteen tieto-
teknitkan keskus Oy

D

Digi- ja vdestotietovirasto
Digia Finland Oy
Discover[T

DNA Oyj

E

Eduskunta

Efecte Finland Oyj

Elisa Oyj

Elomatic Oy
Eldketurvakeskus

Enfo Oyj

EPV Energia Oy

Espoon kaupunki, Tekni-
nen ja ymparistotoimi
Esri Finland

Eteld-Suomen aluehallin-
tovirasto

E

Fastems Oy Ab

FCG Finnish Consulting
Group Oy

Fellowmind Finland Oy Ab
Fimpec Engineering Oy
Fingrid Oyj

Finnvera Oyj

Fortum Power and Heat Oy
Fujitsu Finland Oy

G

Gofore Lead Oy

Gofore Verify Oy

Gramex ddnitemusiikin
tekijdnoikeusjarjest ry
Grano Oy

H

Haaga-Helia ammattikor-
keakoulu Oy

Helen Oy/Helen Eng-
neering

Helsingin yliopisto Tieto-
tekniikkakeskus

Helsinki Metropolia Uni-
versity of Applied Sciences

Honeywell Oy
Hatdkeskuslaitos

I

IF Vahinkovakuutusyhtio
Oy

IFS Finland Oy Ab

Inclus Oy

Innofactor Oyj

Istekki Oy

J

Jyvaskyldn Ammattikorkea-
koulu Oy Talouspalvelut

Jyvaskylan kaupunki
Jyvaskyldn yliopisto
K

Kaakkois-Suomen Ammat-
tikorkeakoulu XAMK Oy

Kela
Kemira Oyj

Keskindinen Elakevakuu-
tusyhtic limarinen

Keskindinen Vakuutusyhtio
Fennia

Keskusrikospoliisi / Rikos-
tekninen laboratorio

Keto Software Oy
Kirkkohallitus
Kumura Oy

L

Landis+Gyr Oy

LapIT Oy
Lemonsoft Oy
Lidl Suomi Ky

Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom

Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy

Lindstrém Oy

Loihde Analytics Oy
Lowell Suomi Oy
LdhiTapiola Palvelut Oy
M

Maanmittauslaitos
Meidan [T ja Talous Oy
Metsahallitus

Metsdliitto Osuuskunta,
Metsd Group

Microsoft Oy

Mipro Oy

Murata Electronics Oy
N

NDT Inspection &
Consulting Oy

Neste Engineering Solu-
tions Oy

Netox Oy

Netum Oy
Nordautomation Oy
Notkia IT Oy

o

Oikeusrekisterikeskus
Orion Oyj, Orion Pharma

Oy Vaasan ammattikorkea-
koulu - Vasa yrkeshdgskola
Ab

P

Ramboll Finland Oy
Rastor-instituutti ry
Ruokavirasto

S

Sandvik Mining and
Construction Oy

Savonia-ammattikorkea-
koulu Oy

Scudo Solutions Oy
Semat Oy

Siemens Osakeyhtio
Siili Solutions Oyj
Sirius Engineers Ltd
Sitowise Oy
Sofigate Oy

Solita Oy

Solu Digital Oy
SSAB Europe Oy
STE Analytics Oy

Sumitomo SHI FW Energia
Oy

Suomen itsendisyyden
juhlarahasto Sitra

Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Osto- ja Logistiik-
kayhdistys LOGY ry

Suomen Pankki

Suomen Standardisoimis-
liitto SFS ry

Suomen Teollisuuden
Energiapalvelut — STEP Oy

Suunnittelu- ja konsultoin-
tiyritykset SKOL ry

SWECO Finland Oy
Sadstopankkiliitto osk

T

Patria Oyj

Peili Consulting Oy
Posiva Oy

PostNord Strélfors Oy
Proha Oy

Project-TOP Solutions Oy
ProWorks Ollikainen Oy

Padesikunta, Logistiik-
kaosasto

R

Rakliry

Talent Network

Tampereen Aikuiskoulu-
tuskeskus

Tampereen yliopisto

Teknologian tutkimuskes-
kus VTT Oy

Teknoware Oy

Telia Finland Oyj
Teollisuuden Voima TVO
0yj

Thermo Fisher Scientific Oy

Thinking Portfolio Oy
THO Consulting Oy

TIEKE Tietoyhteiskunnan
kehittamiskeskus ry

Tietoevry Finland Oy
Tietokeskus Finland Oy
Tieturi Oy

Tikkurila Oyj
Tilastokeskus

TIVIA Tieto- ja viestintatek-
niikan ammattilaiset

Toyota Auto Finland Oy

Turun Ammattikorkea-
koulu Oy

Turun kaupunki/Konser-
nihallinto

Turun yliopisto
Tuusulan kunta
Tybllisyysrahasto
\'A

Vaasan kaupunki
Vaisala Oyj

Valmet Automation Oy
Valmet Automotive Inc
Valmet Technologies Oy
Valtiokonttori

Valtion talous- ja henkilgs-
tohallinnon palvelukeskus

Valtion tieto- ja viestintd-
tekniikkakeskus Valtori

Veho Oy Ab
Verohallinto

Verona Consulting Oy
Vitec Acute Oy

w

Wakaru Oy
Wapice Oy
Wartsild Finland Oy
Y

Yara Suomi Oy Siilinjdrvi
Plant (SvI)

Yld-Savon koulutuskun-
tayhtymd

YTK Tyottomyyskassa
Muu

VT Oy
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Yhdessa kohti maailmaa, jossa
projektit onnistuvat.

Projektiammattilaiset ry on
projektialan osaajien oma

Jasenenamme saat paasyn mm.
kaikkeen tahan:

hdistys.
y y e Teemaryhmat
Kanssamme verkostoidut ja kehityt e Lukuisat tapahtumat
projektiammattilaisena. Tarjoamme  Aluetoimintaa
monipuolisia toimintaa ja tilaisuuksia. Kun e Nuorten ammattilaisten verkosto

haluat kehittaa projektiosaamistasi ja menna
eteenpain projektiammattilaisen urapolulla,
olet oikeassa porukassa!

Organisaatiojasenena voit valita omalle
organisaatiollesi sopivan jasenkiintion ja
jasenkiintidosi valitsemat henkilét nauttivat
samoista eduista kuin henkilojasenet. Lisaksi
organisaatiojasenille on omia jasenetuja.

Henkildjasenyys vain 93 € / vuosi (sis. alv 24%)

Projektimaailma-lehti
Kattavat jasenedut ja -alennukset

Projektiammmattilaisena

onnistut paremmin.

Jatid jasenhakemus verkkosivuillamme

Verkkosivuiltamme |6ydat lisatietoa jasenyyden
eri vaihtoehdoista ja naet, mitka organisaatiot

ovat jo jaseniamme. Ota yhteytta PRY:n

toimistoon tai tayta hakemus sivuillamme.

LISATIETOJA: WWW.pry.fi

info@pry.fi

100 IPMA
international
project

Projektiammattilaisetry =~ | ossocio tion



Wakarun projektijohtamisen
osaamispolku

Wakaru Oy on osaamistalo, jonka ammattilaiset auttavat vahvalla kokemuksellaan
asiakkaitaan onnistumaan. Olemme rakentaneet osaamispolut eri rooleihin,
mitk& tukevat organisaatioita kilpailukyvyn yllGpitdmisessd, organisaation ja yksildiden
kasvumatkassa sekd likketoiminnan muutoksessa. Polkumme sisaltévat valmennukset
niin substanssiin kuin tdydentdvadn osaamiseen.

4

Valitse sopivat askeleet ja painota Kehité osaamistasi Hyddynnd osaamispolkua myos
sisGlléssa asioita, jotka edistavat monimuotoisesti erilaisilla roolikohtaisissa urapoluissa.
yrityksen strategisten tavoitteiden valmennuksilla.

saavuttamista.

P3.express

The minimalist project management system

Tutustu uuteen projektinhallintametodiin!

Minimalistinen ja kéaytanndllinen projektinhallintfametodi. Helppo oppia, kayttad ja opettaa.

o : = B
Vv o—_—
Tl {@} =]
A u -
Vahemmalla byrokratialla Selked prosessi: Projektin ohjaaminen: Minimalistinen dokumentointi:
enemmdn aikaiseksi. 33 johtamistoimenpidettd Kuukausi-, viikko- ja 4 asiakirjag, jotka sisaltavat
7 ryhmdssd. paivasyklit, jotka keskittyvat tarvittavat tiedot projektin
eri johtamistoimenpiteisiin. hallintaan.
©] @ i
Oppiminen: valmennus, Painopiste projektien Yhteison kehittdmé ja
itseopiskelu ja sertifiointiin tehokkaassa hallinnassa, jatkuvasti pdivittyvd metodi,
tahtaavat koulutukset. mahdollisuus P3.express jossa parhaat kaytannét
Practitioner -sertifiointiin. kulkevat mukana!

Wa ka e #1 Osaamisen kehittdmisen ykkosvalinta @ wakaru.fi
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Kettera <4
organisaatio -

yA N WiiyER Sokos Hotelli Presidentti, Helsinki

Mita on organisaation ketteryys?
Miten kehittda ja saada organisaation
enemman ketteryytta? Minkalaista
osaamista kettera organisaatio tarvitsee?
Mista lahtea liikkeelle ketteryytta
kehittdessa?

Kettera Organisaatio on
ammattitapahtuma erityisesti johtajille,
esimiehille ja tiimin jasenille, jotka tekevat organisaation

kehittamistyota tai vastaavat liketoimintapaatoksista.

Tamad tapahtuma tarjoaa uusimman kdytannonlaheisen
tiedon organisaation ja liiketoiminnan ketteryydesta,

ketterdittdmismatkasta ja sen vaiheista. » BUSINESS

N AGILITY PRY @

Projektiammattilaiset ry

TAPAHTUMAN JARJESTAVAT YHTEISTYOSSA

Osallistu Kettera Organisaatio 2023 -tapahtumaan ja kuule ja nde
parhaita kaytanteitd, kokemuksia ja oppeja siitd, mitd muut ovat

tehneet! Tapahtumaan on rajallinen maéra paikkoja. ég'slﬁess m E
B e . . . g Consortium

Lue lisaa ja ilmoittaudu: ketteraorganisaatio.fi

Pdivan tarjooma Lippujen hinnat * Hinta siséltda tapahtuma-

paivan materiaalit ja tarjoilut.
* 5 case puheenuoroa Osalistuminen sitova, muta
* Esitykset ovat kdytannonlaheisia PRY:n jasen 560 € jos estyt itse osallistumasta
e Tapahtumapadiva on interaktiivinen tapahtumaan, voit luovuttaa
paikan kollegallesi.

Kysy tarjous ryhmahinnoistammel!

* hintoihin lisataan alv.
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