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Kansainvalinen IPMA-sertifikaatti on ainutlaatuinen

- todistus _kyvykkyydesta johtaa
.._4..:-...\ o~ J G P
: =~ projekteja, —
o3 ohjelmia, — - -~
salkkuja,
) 4 tai - —_—

‘ketterda kehittamista
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Sertifioinnin edut

Edut sertifioituneelle Edut organisaatiolle

. Kehitat ja kasvatat osaamistasi «  Objektiivinen ndkemys sertifioidun
ammattilaisena patevyydesta

«  Saat palautetta kokemuksestasi, «  Sertifiointiprosessi on helppo sisallyttaa
osaamisestasi ja kehityskohteistasi koulutus- ja kehityspolitiikkaan

«  Sinulle syntyy ammattimaisempi «  Sertifiointi tarjoaa viitekehityksen
lahestymistapa itsesi kehittamiseen ammattilaisten urapolkuun

«  Saat paremmat mahdollisuudet menestya ja «  Osoitus toiminnan laadusta ja avoimuudesta

edeta urallasi

. Sertifikaateilla voi olla merkitysta
«  Saat kansainvalisen todistuksen tarjouskilpailussa
johtamispatevyydesta

PRY +®
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IPMA-sertifiointi perustuu patevyyden
arviointiin

IPMA Reference Guide
ICB4 in an Agile World

| ———

IPMA Individual Competence Baseline ja IPMA Projekti-, ohjelma- ja salkkuosuuksien kaannokset
Reference Guide ICB4 in an Agile World on ladattavissa www.pry.fi/ipma_-
ladattavissa ja ostettavissa shop.ipma.world sertifiointi/sertifioituminen/projektitoiminta/sertifi

kaatin_arviointiperusteet_ja_suoritusvaiheet

PRY +®
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-~ Patevyysalueet
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Sertifioinnin tasot

Taso

D

Ammattiala

Projektinjohtaminen

Sertifioitu
Projektinjohtaja

Sertifioitu Vanhempi
Projektipaallikko

Sertifioitu
Projektipaallikko

Sertifioitu
Projektiosaaja

Ohjelmanjohtaminen

Sertifioitu
Ohjelmanjohtaja

Sertifioitu Vanhempi
Ohjelmapaallikko

Salkunjohtaminen

Sertifioitu
Salkunjohtaja

Sertifioitu Vanhempi
Salkkupaallikkd

Arviointiprosessit ja vaatimukset on maaritelty tasokohtaisesti.

Hakijan kokemus maarittelee minka ammattialan ja tason sertifikaattia henkilé voi hakea.

Agile Leader

Certified Agile
Organisational Leader

Certified Agile
Senior Leader

Certified Agile
Leader

Certified Agile
Associate

PRY +®
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Vaadittava kokemus eri tasoilla

Taso Projektinjohtaminen Ohjelmanjohtaminen Salkunjohtaminen Agile Leader

A On toiminut kyseisella ammattialalla vastuullisessa johtamisroolissa viimeisen 12 vuoden ajalta vahintaan
5 vuotta erittdin vaativassa ymparistdss4, joista vahintaan 3 vuotta on ollut strategisen tason ymparistossa.

B On toiminut kyseisella ammattialalla johtamisroolissa viimeisen 8 vuoden ajalta vahintaan
5 vuotta ja joista vahintaan 3 vuotta vaativassa ymparist6ssa.

C On toiminut kyseisella ammattialalla johtamisroolissa viimeisen 6 vuoden ajalta vahintaan
3 vuotta organisaation normaalissa ympadristdssa tai vahintaan 3 vuotta kokemusta vastuullisessa
johdollisessa roolissa vaativassa ymparistdssa.

D Hakijalla on laaja tietamys projektijohtamisesta tai ketterasta kehittamisesta.
Aikaisempaa kokemusta ei vaadita.

PRY +®
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Kokemuksen vaativuuden mittarit

Kyvykkyyteen Toteutusymparist66n Hallintaan ja johtamiseen Kukin mittari arvioidaan asteikolla
perustuvat mittarit perustuvat mittarit perustuvat vaativuuden 1 hyvin matala, 2 matala, 3 korkea
mittarit ja 4 hyvin korkea
+ lopputulokseen liittyva + strateginen vaativuus
vaativuus + ryhmétydn vaativuus Taso Vahimmaisvaatimukset
e organisatorinen
* prosessiin liittyva vaativuus * uutuusvaativuus A 32 pistetts
vaativuus
+ sosio-kulttuurinen * autonomiavaativuus
. resu.rsseihin liittyva vaativuus B 25 pistetts
vaativuus
« riskiin liittyva vaativuus C 16 pistetta

Lisaa mittareista https://www.pry.fi/ipma_-

sertifiointi/sertifioituminen/projektitoiminta/sertifikaatin_arviointiperusteet_ja_suoritusvaiheet/vaatimuskriteerit IDIQY 'o..
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Esimerkkina C - tason arviointiprosessi

Hakemus

\ 4
Arkisto

Palaute

Kelpoisuustarkistus

Hyvaksynta

Palaute

Hyvaksynta

Ryhmdtyo
Haastattelu O

Lopullinen arviointi

Palaute

Hyvaksynta

Sertifikaatti

Hylkdystilanteessa saa
kerran yrittda uudelleen

«  A-tasolla ei ole koetta eika ryhmatyota,

. B -tasolla on raportti, jonka jalkeen suullinen

. D -tasolla vain koe.

Muut tasot poikkeavat C -tasosta seuraavasti:

mutta niiden tilalla on raportti.

koe ja haastattelu.

PRY s

Projektiammattilaiset ry



Hakemuksen laadinta

. Hakemuspaketti tilataan sertifioinnin kotisivuilta www.pry.fi/ipma_-sertifiointi

«  Saat sahkdpostiisi ohjeet hakemuksen laatimisesta ja linkit tarvittavien liitteiden lataamiseen.

- po
[
Tilaa hakemuspaketti PRY

Taytd alla oleva lomake, niin pddset alkuun sertifiointiprosessissa

Tiiytd oheinen lomake, niin soat stihkBpostiisi tarvittavat lomakkeet ja ohjeet
sertifiointiin hakemista varten.

Valitse: Tiloan hakemuspaketin D
' Tilaan hakemuspaketin C
Tilaan hakemuspaketin B
= Tilaan hakemuspaketin A
Minulle saa ldhettdid jotkossa siihkOpostia sertifioinnista jo Projektiyhdistyksen
ajankohtaisista asioista
'« Haluan markkinointia ajankohtaisista asioista
» En halua markkinointikirjeitd
Rekisteriseloste Hiznoa. =t

sertifioin
Tiloa tdsta

PRY ®

Projektiammattilaiset ry



Hakemuksen laadinta — Taso C

Liite 1

» Hakijan nimi ja yhteystiedot

e Koulutus

e Peruskoulutus

«  Ammatillinen koulutus

Kaksi referenssihenkiloa

yhteystietoineen

Liitteeseen laaditaan myads
yhteenvetoraportti projektista tai
ketterasta kehittamisesta, joka kuvaa

parhaiten hakijan toimintaa johtajana

PRY *

IPMA-sertifikaattihakemuksen liit¢

PIRY

E. Yhteenvetoraporiti—

projektin tai ketterén kehittdmisen johtaminen

Hakijan tulee laatia yhtes portti toi i joka kuvaa hakijan
- . Yhteenvetaraportti saa maksimissaan olla 15 sivua pitka.
A. Haettava sertifikaatti =t 5 A
IPMA Taso C - Sertificitu Projektipaallikks s i st
COrganisaation {asiakkaan)
B. Hakijan tiedot Rimi:_ S
Sukurimi Erurim Henkildmaara: <250
Pagtoimiala: ii i ICT, iteollisuus, tms.)
saEhkOpostioscite Fuhelin Organisaation tehtdva: (lyhyt kuvaus siitd mitd i warten isaatio on
Toimeksianto tyypit (lista siita minka tyyppisia ji isaati
Organisaation kayttdmatr | (lyhyt yleiskuvaus)
€. Koulutus projekti- tai ketterdn
kehittdminen johtamisen
Peruskoulutus

Wikl olet suoritranut useita samantasolsia wikintoja, mainitse vain s2, josta
salkunjohtsmisests.

[Tutkinte [opintasuunta [valmis

uosi

Ammatillinen koulutus
Listas kaikki koulutuksst, josts en allut hydtyé projektinjhtamisesta tai ndide
muidan).

Koulutustiisuuden mimi esto pamia]Ajankohta [arest

D. Referenssihenkildt

Seuraavilta henkildiltd voidaan tarkistaa kelpoisuuteni hakemalleni tas
HUOM! Toisen referenssihenkildn on oltava hakijan esimies tai sen p

prosessit/mensttelyt:

Hakijan vastuualue
organisaztiossa:

Crganisaatiokaavio, jossa
nikyy hakijan asema
(lisdd kuvana):

Hakijan rooli projektipaalkkBNS £ ketteran kehittamisen johtajana

Lyhwyt kuvaus siitd kuinka
hakija on johtanut ja
hallinnut toimeksiantoa:

Hakijan vastuut:

Yhteenvetorapertti teimekaiannosta nra

HUGM! Toimeksiannan pitaa olla paattynyt ennen rapartaintinethes.

[tarkista numerointi fiitteests )

3 Lopputuste tai -tulos: (Lyhyt kuvaus siita, mika oli tai -tulos)
el L L Ditymat o " | (Lyhyt kuvaus siita, mikin g Tittyi)
Sukunima Evunimi ¥ritys tai organisastio
tehtavaan:
Perustelut aloittamiselle: | [Lyhyt kuvaus

Sulunimi Etunimi Yritys tai organisaztio Hybidyt organisastiolle: Lyhyt kuvaus toi 5 isaatic i adyista
Onnistumisen kriteerit: Lista onni: i i jista)
Liittymat organisaation Lyhyt kuvaus toi i hallinnan lii it muihin
muihin pro ihin tai isii ihin tai toimintoihi
toimintoihin:
Linjaorganisaation (Lista linjs i i i i tista padtiksista)
pddtdsvalta:
Linjaorganisaztion rogfi (Lyhyt kuvaus linj; i ion ja toi i johdon
resursseista paatettiessd: | resursseista paatettaessa)
Lait ja maardykset: (Lista toi laeista ja maara

PRY s
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Hakemuksen laadinta — Taso C

Liite 2

Itsearviointi
* Arvioi jokaisen patevyyden osalta omat

tiedot seka taidot ja kyvyt

Kokemus
« Tiedot kaikista niista toimeksiannoista

joilla riittava kokemus todennetaan

Ajoittuminen

» Liite muodostaa kokemuksista
aikataulun

» Hakijan tulee varmistaa etta kokemusta
on riittavasti

» Paallekkaiset toimeksiannot eivat tuo

lisaa kokemuskuukausia

Itsearviointi
Nimi:
Pvm:

Patevyyselementit

Kokemustiedot

| Projektin- tai ketterdn kehittdmisen johtamisesta (C-taso)

Numero 1 Ammattiala Projekti
Nakékulmapétevyydet |
4.3.1 Strategia s B i
4.3.2 Hallinto, rakenteet ja pros¢ |, . . il
4.3.3 Standardien ja maardysten Ooreriiok
4.3.4 Valta ja kiinnostus
4.3.5 Kulttuuri ja arvot Iohtamiseen kaytety
Vastauksia a Aloitus Algitus Lopetus Lopetus tyaika
Ihmispétevyydet kuukausi vuosi kuukausi vuosi kokonaistyGajasta (%)
4.4.1 Itsetuntemus ja itsensd joH) | gmaij (C, B ja A -tasot)
4.4.2 _ Henkildkohtainen rehellisyy
4.43 Henkildkohtainen viestintd] |ja/tai -budjetti - - " 2L
4.4.4 Suhteet ja sitoutuminen Aeririaiit Toimeksi Joht"amlsee
4.45 Johtajuus annon n kaytetty
446 Ryhmityd — numero tybaika
4.4.7 Ristiriidat ja kriisit Kokemus-| Projektin tai ketterdn kokonaistyd
4.4.8 Oivaltaminen sivulta toimeksiannon nimi Kesto kk| ajasta (%) 1 3 4 5 6 8 9| 10 11 12]
4.49 Neuvottelu 1
4.4.10 Tulossuuntautuneisuus 2
Vastauksia a. 3
dytantd yy 1. Tavoi jatulo 4
4.5.1 Toteutusmalli 2. Prosessit, menet 5
4.5.2  Vaatimukset ja tavoitteet 3. Resurssit sisilts 3
4.5.3 Laajuus 4. Riskija 7
454 Aika
4.5.5 Organisaatio ja informaati i e 8
456 Laatu 6. Suhteet pysyviin 9
457 Talous 7. Kulttuuri- ja sosiaf 10
4.5.8 Resurssit 8. Ihmisten j 11
459 Hankinta 9.u jaylef 12
4.5.10 Suunnittelu ja ohjaus 10. Koordinoinnin t 13
4.5.11 Riski ja mahdollisuus 14
4.5.12 Sidosryhmit 15
4.5.13 Muutos ja muuntaminen Yhteensd
- Numero x Ammattiala Projekti
Vastauksia ar]
Toimeksi nimi
Yhteenveto Asiakaan toimiala
‘Oma rooli
: 0
Johtamiseen kiytetty ID IQY '.
Aloitus Alaitus Lopatus Lopetus tyBaika
kuukausi vuosi kuukausi vuasi istydaj {56}

Omaj

Tydpiivis ja/tai Budjetti ki

Projektiammattilaiset ry
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Hakemuksen laadinta — Tas

Liite 3

. nsioluettelo)
toinen CV (a
Vapaamuo

J ! . |

kehittamisessa.

Etunimi Sukunim; ANSIOLUETTE o
YNtz iiie0o

itie 1 1003 2035

00000 ki

Puh. 000123 45¢,

etumm:sukumm:@emau.com
—_—
PROFHLI
Lyhyt esittelyteksr; eStasi ja tavoitteistag;, Esim, Valmistujn

NsinGorikes; Ioukokuussa 2015 Omaan kuitenkin /O usean Woden
Iyokokemuksen alan tehtavises 7 Vontekiizn s olen tehok.
ottunyy Yoskenieiemszsn P2incen ajs, Tavoitteenap, on

rVOKoKEMus
09/2014 .

y
Titteli / Wdtehtavy

Tarkemp; kuvays ¢ Vorehtavisis, vojr M¥0s Kerioa sag VULUKsistas) ¢,
Stasi CrYisosaamisesys,

Y0553 hank,

02/2002 - 06/2007 leklkinski Ry
yyja

K OuULuTys
C8/2010 . 05/2014 Oppilai(es
Tutkinto
7assa voje kertoa Opintojesj suumaulumrsss!a, /oppu(yosta tai
MUista opintojniy kuuluyist, Projekteists, jos arvelet niists ofeyay,
hyorys haettavap, paikan kannajta,

08/2007 - 05/2010 Mattits, iukio
Ylioppilag

KURss|T

Hyg/emapasst, myonneny 112008

KIELITAITQ

Suomi Aldinkici;
englantj erinomainen,
ruotsj Perusteer
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Hakemuksen tekeminen

https://sertifiointi.pry.fi

Kirjaudu sivuille kayttaen Valitse etusivulta taso, Valitse aikatauluusi sopiva [Imoittaudu sertifiointiin.
vahvaa tunnistautumista. jonka sertifikaatin haluat C-kierros ja ammattiala.
Ensimmaisella kerralla sinut suorittaa
ohjataan tdydentamaan
profiilisi.
Hakemusliitteiden tallennus Laskutustietojen tallennus Hakemusehtojen hyvaksynta

Hakemus on lahetettava viimeistaan 4 viikkoa ennen koetta.

Hyvaksytyn hakemuksen jalkeen saat kutsun kokeeseen.

PRY #®
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Koe

A Ei koetta.

B Suullinen koe ennen haastattelua.

Koe suoritetaan tietokoneella. Kokeen kesto on kolme tuntia.
C Kaikki kysymykset ovat avoimia.

Koe suoritetaan tietokoneella.
D Seka monivalinta- etta avoimia kysymyksia.

Kokeen jalkeen arvioijat suosittelevat kandidaatin kokeen hyvaksymista tai hylkaysta.

Hylatyn kokeen jalkeen voi yrittaa kerran uudelleen.

Pandemian aikana IPMA sallii kokeiden valvonnan online.
Lisatietoa erillisessa kalvossa.

PRY +®
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C-tason ryhmatyo

. Ryhmatyodssa esitelldan tiettyja tilanteita ja
pyydetaan kandidaatteja suunnittelemaan

niiden edellyttamat toimenpiteet.
«  Ryhmatyossa henkildiden rooleja vaihdetaan.

. Ryhmatyon ensisijainen tarkoitus on arvioida
kunkin kandidaatin henkildkohtaisia
patevyyksia toiminnassa muiden kanssa.

. Kandidaatin arviointi perustuu yksilon

suoritukseen, ei ryhman suoritukseen.

Pandemian aikana ryhmatyd korvataan henkilokohtaisella
laajennetulla online-haastattelulla.



Haastattelu

. Haastattelun tarkoitus on arvioida ihmis- ja

nakokulmapatevyyksia.

«  Arvioijat maarittelevat kandidaattikohtaisesti
mita patevyyselementteja ja -mittareita

haastattelussa arvioidaan.

. Haastattelun lopuksi arvioijat kertovat

kandidaatin vahvuudet ja kehittamiskohteet.

Pandemian aikana haastattelu toteutetaan online.

Projektiammattilaiset ry



Hyvaksymiskriteerit

Patevyyksien Hyvaksyntaan
lukumaara yht vaadittavat patevyydet
Projektinjohtaminen 28 22
Agile Leader 28 22
Ohjelmajohtaminen 29 23
Salkunjohtaminen 29 23

Saadakseen sertifikaatin on kandidaatin osoitettava 80 % vaadituista patevyyksista.

PRY s
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Sertifikaatin uusinta

T : . _ Uusinnassa todennettava kokemus
Sertifikaatin uusinta on ajankohtainen

kaikilla tasoilla ja ammattialoilla, kun A B C D
viisi vuotta on kulunut

ensisertifioinnista. e e
Nayttd vahintaan 30 kuukauden kaytannon

Sertifikaatin haltija on vastuussa kokemuksesta viiden vuoden ajan Ei sovelleta
sertifikaatin uusintaprosessin

kaynnistamisesta. Uusintahakemus Vaativuustasot Ei sovelleta
tulee ldhettaa viimeistadan kuuden

kuukauden kuluessa sertifikaatin Toisten johtaminen Toisten hallinta Ei sovelleta

vanhenemisesta.

Vuosittain vahintaan 35 tuntia (yht 175 tuntia) henkilékohtaista

PRY lahettaa muistutuksen uusimisesta itsensa kehittamista sitten viimeisen (uudelleen)sertifioinnin

rekisterissaan olevaan sahkopostiin.

PRY +®
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Korona-pandemian vaikutukset

A- ja B-tasoilla prosessi on lahes normaali. Haastattelut tehdaan online.

IPMA on nyt mahdollistanut C- ja D -tason online-kokeet ja ne valvotaan Zoomilla

Kokelaalla tulee olla kdytdssaan

. tietokone, jossa on toimiva internetyhteys

. suosittelemme etta kaytetaan viimeisin versiota selaimista Chrome, Firefox, Microsoft Edge tai Safari
. webkamera, jossa on oltava videoyhteys paalla koko kokeen ajan

. tila, jossa pystyy tekemaan kokeen yksin

. huoneessa ei saa olla samanaikaisesti muita ihmisia

Sertifiointikokeeseen osallistuminen etana edellyttaa erillisen salassapitositoumuksen hyvaksymista.

Salassapitositoumus on ladattavissa kotisivuiltamme.

C-tason ryhmatyd korvataan laajennetulla 1,5 tunnin henkilékohtaisella online-haastattelulla.

Uusinnat jatkuvat normaalisti. IDQY ,0..
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Lisatietoja: Petri Heino, petri.heino@pry.fi, 050 537 8602

o @ o WWW.Pry.fi



